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l. Wstep

Gmina Ketrzyn jako jednostka samorzadu terytorialnego realizuje ustawowy obowigzek
zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty lokalnej, obejmujgcych zaréwno sfere techniczna
(m.in. infrastrukture, gospodarke przestrzenng i komunalng), jak i — co kluczowe — sfere
spoteczna. To wtasnie dziatania w obszarze polityki spotecznej w bezposredni sposéb wptywaja
na jako$¢ zycia mieszkanicdw, ich poczucie bezpieczenstwa, integracje oraz rozwdj kapitatu
spotecznego. Podstawe prawng opracowania i realizacji niniejszej Strategii stanowi art. 17 ust.
1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. 2025 poz. 1214 ze zm.),
zgodnie z ktérym do zadan wtasnych gminy nalezy opracowanie i realizacja gminnej strategii
rozwigzywania problemoéw spotecznych. Dziatanie to wpisuje sie réwniez w obowigzki
wynikajgce z Zarzadzenia nr 90/2025 Wdjta Gminy Ketrzyn z dnia 18 wrzesnia 2025 r. w sprawie
powoftania Zespotu ds. opracowania dokumentu.

Prace nad Strategig zostaty prowadzone w oparciu o kompleksowg metodyke obejmujgca
analize danych statystycznych, badania ankietowe ws$réd mieszkancéw oraz cykl spotkan
konsultacyjnych z przedstawicielami instytucji samorzgdowych, organizacji pozarzagdowych,
placowek edukacyjnych i stuzb publicznych. Metodologia zapewnita uwzglednienie zaréwno
perspektywy eksperckiej, jak i opinii mieszkancéw. Zespot korzystat ze wsparcia specjalistow
zréznych dziedzin zaréwno podczas spotkad organizowanych na potrzeby opracowania
strategii, jak i w trakcie indywidualnych, pogtebionych analiz jakosSciowych.

Lokalna polityka spoteczna prowadzona przez Gmine Ketrzyn wykracza poza tradycyjne
Swiadczenia pomocowe. Jej istotg jest wspieranie samodzielnosci, aktywizacji oraz integracji
spotecznej mieszkancéw. Gmina podejmuje dziatania majgce na celu nie tylko reagowanie
na istniejgce problemy, ale przede wszystkim zapobieganie ich powstawaniu poprzez
profilaktyke, edukacje, wspotprace z rodzinami, instytucjami oraz organizacjami spotecznymi.

Celem nadrzednym jest zapewnienie wszystkim cztonkom wspdlnoty warunkow
do prowadzenia zdrowego, aktywnego i satysfakcjonujgcego zycia w $rodowisku lokalnym.
Polityka spoteczna koncentruje sie zatem na przetamywaniu barier, ktére utrudniaja
mieszkarncom efektywne wypetnianie rél rodzinnych, zawodowych i obywatelskich, a takze na
wzmacnianiu ich potencjatu i sprawczosci. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Gminy Ketrzyn na lata 2026—2035 stanowi fundamentalny dokument planistyczny w obszarze
polityki spotecznej. Wyznacza dtugofalowe kierunki dziatan samorzadu oraz lokalnych
partnerdw na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Okresla priorytety, cele strategiczne
i operacyjne, a takie ramy wspotpracy pomiedzy jednostkami sektora publicznego,
organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami oswiaty, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa
i podmiotami ekonomii spotecznej. Dokument ten ma charakter zintegrowany i operacyjny —
faczy w sobie perspektywe spoteczng, gospodarczg i przestrzenng, zapewniajgc spéjnosc
dziatan w skali catej gminy.
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Strategia na lata 2026-2035 jest kontynuacjg i rozwinieciem kierunkdw okreslonych
w poprzednim okresie programowania — Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
Gminy Ketrzyn na lata 2016-2025. Ocena jej realizacji, przeprowadzona w Raporcie
podsumowujgcym za lata 2016-2024, wskazata znaczgce postepy w zakresie wzmacniania
systemu wsparcia spotecznego, rozwoju ustug opiekuiczych i aktywizacji spoteczno-
zawodowej. Wnioski ptyngce z tej ewaluacji stanowig punkt wyjscia do budowy nowej strategii,
ktdrej celem jest dalsze doskonalenie dziatan oraz reagowanie na nowe wyzwania spoteczne.

Nowa perspektywa strategiczna uwzglednia zachodzgce zmiany demograficzne, spoteczne
i gospodarcze —w tym proces starzenia sie populacji, migracje, zmieniajgce sie potrzeby rodzin
i dzieci, wyzwania rynku pracy, a takze rozwdj technologii i ustug publicznych. Odpowiedzig na
te wyzwania jest zintegrowany system wsparcia spotecznego, ktéry opiera sie na wspotpracy,
partnerstwie i koordynacji dziatan miedzyinstytucjonalnych. Wdrozenie strategii bedzie
wspierane przez zintegrowany system dziatan profilaktycznych, programéw wsparcia,
projektéw aktywizacyjnych, monitorowanie wskaznikdw realizacji oraz cykliczne raportowanie
postepow. Realizacja dziatan wynikajgcych ze Strategii bedzie finansowana ze Srodkéw
wtasnych Gminy, dotacji krajowych i europejskich oraz wspétpracy z partnerami spotecznymi
i podmiotami ekonomii spotecznej.

Strategie opracowat Zespot ds. SRPS powotany Zarzgdzeniem nr 90/2025 Waéjta Gminy Ketrzyn,
w sktad ktérego wchodzy: Robert Trusewicz — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Ketrzynie, Ewa Falkowska — specjalista pracy socjalnej oraz Emilia Ewert-Wéjcik —
asystent rodziny. Zespdt korzystat ze wsparcia specjalistow z réznych dziedzin zaréwno podczas
spotkan organizowanych na potrzeby opracowania strategii, jak i w trakcie indywidualnych,
pogtebionych analiz jakosciowych.

Zakres dziatan zawartych w niniejszej Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych
odpowiada priorytetom okreslonym w kluczowych dokumentach strategicznych panstwa —
w tym w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2030, Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 oraz Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Poprzez podejmowanie dziatan na rzecz integracji spotecznej, aktywizacji
zawodowej, wsparcia rodzin, zwiekszenia dostepnosci ustug spotecznych i opiekunczych,
a takze rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego, SRPS wpisuje sie w zatozenia rozwoju
spotecznie wrazliwego i terytorialnie zréwnowazonego. Dziatania te przyczyniajg sie
do realizacji celu zwiekszenia spdjnosci rozwojowe]j obszardow lokalnych, podnoszenia jakosci
zycia mieszkancow, przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, a takze
wzmachniania kompetencji i aktywnosci obywatelskiej — co czyni z SRPS lokalny instrument
wdrazania polityki paiAstwowej na poziomie gminy. W procesie jej wdrazania zostanie
zapewniona spdjnos¢ z nowg Strategig Rozwoju Gminy Ketrzyn, ktéra jest obecnie w trakcie
opracowania. Dzieki temu dokument ten stanowi nie tylko plan dziatan w sferze spotecznej,
lecz réwniez wazny element systemu zarzgdzania rozwojem lokalnym, sprzyjajgcy budowie
silnej, solidarnej i otwartej wspadlnoty.
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Il. Metodologia

Proces opracowania Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Ketrzyn na lata 2026—
2035 zostat oparty na podejsciu partycypacyjnym, zintegrowanym i opartym na dowodach (evidence-
based). Przyjeta metodologia miata na celu stworzenie dokumentu, ktéry nie tylko spetnia wymogi
okreslone w art. 16b i art. 17 ustawy o pomocy spotecznej, ale takze odpowiada na realne potrzeby
mieszkancéw gminy oraz uwzglednia lokalne uwarunkowania spoteczne, demograficzne i gospodarcze.

Punktem wyjscia dla catego procesu byto zapewnienie przejrzystych ram organizacyjnych i formalnych.
Na mocy Zarzadzenia Wojta Gminy Ketrzyn nr 90/2025 z dnia 18 wrze$nia 2025 roku powotano Zespoét
ds. Opracowania Strategii, w sktad ktdérego weszli trzej pracownicy Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Ketrzynie. Zespdt ten odpowiadat za koordynacje catosci prac, gromadzenie danych,
opracowanie diagnozy oraz przygotowanie projektu dokumentu do konsultacji spotecznych.
Juz na etapie  przygotowawczym dokonano przegladu obowigzujgcych aktéw  prawnych
oraz dokumentéw strategicznych szczebla krajowego i wojewddzkiego, a takze opracowano
harmonogram dziatan i ustalono zasady wspdtpracy z partnerami lokalnymi.

Kluczowym elementem procesu byta faza diagnostyczna, obejmujgca kompleksowga analize sytuacji
spotecznej gminy. Diagnoza ilosciowa zostata przygotowana w oparciu dane pochodzgce z Oceny
Zasobdéw Pomocy Spotecznej, sprawozdan Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, Banku Danych
Lokalnych GUS oraz dostepnych analiz i raportéw instytucji publicznych dziatajgcych w obszarach
oswiaty, zdrowia i bezpieczefAstwa. Analiza objeta najwazniejsze zjawiska spoteczne wptywajace
na jako$¢ zycia mieszkaicow — w tym sytuacje demograficzng, rynek pracy, poziom ubdstwa, problemy
opiekunczo-wychowawcze, wystepowanie przemocy, skale uzaleznien i niepetnosprawnosci. Dane
obejmowaty okres 2016—-2024, co pozwolito na uchwycenie kierunkéw i dynamiki zmian spotecznych
zachodzacych w gminie.

Diagnoza zostata uzupetniona o element ilosciowy i jakosciowy, oparty na opiniach i doswiadczeniach
przedstawicieli instytucji lokalnych. W celu przeprowadzono badanie ankietowe oraz spotkania
konsultacyjne z reprezentantami oswiaty, ochrony zdrowia, policji, Gminnej Komisji Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych i innych stuzb spotecznych. Uzyskane informacje pozwolity pogtebié
rozpoznanie lokalnych deficytéw i potrzeb w zakresie ustug spotecznych oraz okreslic obszary
wymagajgce wsparcia.

W analizie ujeto réowniez kwestie zwigzane z lokalnym potencjatem instytucjonalnym. Stwierdzono,
ze na terenie Gminy Ketrzyn brak jest podmiotdw ekonomii spotecznej, takich jak spoétdzielnie socjalne,
a dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych koncentruje sie gtdwnie w obszarze sportu, kultury fizycznej
i rekreacji. Ograniczony zakres aktywnosci trzeciego sektora powoduje, ze gtéwny ciezar realizacji zadan
spotecznych spoczywa na instytucjach samorzadowych, w szczegdlnosci na Gminnym Osrodku Pomocy
Spotecznej oraz jednostkach organizacyjnych gminy.

Na podstawie zgromadzonych danych przygotowano analize SWOT, ktéra pozwolita na okreslenie
mocnych i stabych stron lokalnego systemu wsparcia spotecznego oraz szans i zagrozen wynikajgcych
z uwarunkowan zewnetrznych. Wyniki analizy stanowity podstawe do formutowania celéw i kierunkéw
dziatan w dalszej czesci opracowania.

Kolejnym etapem byta faza projektowania strategicznego, w ramach ktdrej okreslono wizje, misje oraz
cele strategiczne i operacyjne Strategii. Kierunki dziatan zostaty opracowane w oparciu o wyniki



STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH GMINY KETRZYN NA LATA 2026-2035

diagnozy i analize SWOT, zgodnie z zasadami SMART, gwarantujgcymi ich precyzyjnosé, mierzalnos¢
i realnos$¢. Dla kazdego celu opracowano wskazniki produktu i rezultatu, ktére w przysztosci pozwolg
monitorowac stopien realizacji strategii oraz ocenic efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

Integralnym elementem procesu byly konsultacje spoteczne, ktére zapewnity transparentnosc
i otwartos¢ prac. Projekt Strategii zostat udostepniony do publicznej konsultacji, a swoje opinie
i propozycje mogli zgtasza¢ mieszkancy oraz przedstawiciele instytucji i organizacji dziatajgcych
na terenie gminy. Zgtoszone uwagi zostaty przeanalizowane, a wybrane rekomendacje uwzgledniono
w finalnej wersji dokumentu.

Ostatnim etapem byto opracowanie ostatecznej wersji Strategii oraz przekazanie jej Radzie Gminy
Ketrzyn do uchwalenia. Dokument stanowi podstawowe narzedzie planowania i koordynacji lokalnej
polityki spotecznej w perspektywie do 2035 roku.

Przyjeta metodologia umozliwita stworzenie Strategii opartej na rzetelnych danych, lokalnym
doswiadczeniu oraz wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej. Dzieki temu dokument nie ma jedynie
charakteru planistycznego, lecz stanowi praktyczne narzedzie wspierania integracji spotecznej,
solidarnosci i zrbwnowazonego rozwoju wspdlnoty lokalnej Gminy Ketrzyn.
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Ill. Diagnoza — analiza danych statystycznych
1. Charakterystyka ogdélna

1.1. Potozenie geograficzne i uwarunkowania historyczne

Gmina Ketrzyn potozona jest w pétnocno-wschodniej Polsce, w pdétnocnej czesci wojewddztwa
warminsko- mazurskiego, na terenie powiatu ketrzynskiego. Otacza swoim obszarem Miasto Ketrzyn,
co sprawia, ze zaliczana jest do tzw. gmin obwarzankowych®. W s3siedztwie Gminy Ketrzyn
zlokalizowane sg gminy: Barciany, Gizycko, Korsze, Mrggowo, Reszel, Ryn, Srokowo i Wegorzewo.

warminsko-mazurskie

ketrzynski

Rysunek 1. Potozenie Gminy Ketrzyn na tle kraju, wojewddztwa i powiatu

1 gmina obwarzankowa - to gmina wiejska z siedzibg w nienalezgcym do niej miescie. Okre$lenie po raz pierwszy
pojawito sie w 2013 roku w raporcie ,Ocena sytuacji samorzadéw lokalnych” Ministerstwa Administracji
i Cyfryzacji.
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Gmina Ketrzyn zajmuje obszar 285,73 km?, co stanowi 23,5 % powierzchni powiatu ketrzynskiego

oraz niespetna 1,2 % powierzchni wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Na jej terenie potozonych

jest 79 miejscowosci (w tym zamieszkatych 70), ktére wchodzg w skfad sotectw — podstawowych

jednostek pomocniczych gminy. Wiele sotectw obejmuje kilka miejscowosci, w ktorych liczba

mieszkancéw moze by¢ zréznicowana. Niektére miejscowosci zamieszkuje jedynie kilka gospodarstw

domowych, a proces wyludniania sie terendw moze w przysztosci zagrozi¢ utrzymaniu ich funkcji

osadniczej. Mimo tego zrdznicowania, sotectwa umozliwiajg skuteczne zarzadzanie sprawami lokalnymi

oraz reprezentowanie intereséw mieszkancow.

Najwieksze miejscowosci w gminie) to Woptawki (533 mieszkaricéw) oraz Karolewo (451 mieszkancow).

Ponizsza tabela przedstawia petny wykaz sotectw wraz z przyporzadkowanymi miejscowosciami,

ilustrujgc strukture administracyjng Gminy Ketrzyn i funkcjonowanie jednostek pomocniczych.

W0 N o Ul R W N
]

NTNN R R R R R R R R R R
NP OlWL 0 N O U AIW NP O

23.

Sotectwo
Biedaszki
Czerniki
Filipowka
Gatwuny
Gnatowo
lezewo
Koczarki
Kruszewiec
Langanki
Linkowo
Mazany
Mutawki
Nakomiady
Nowa Rézanka
Nowa Wie$ Ketrzyrska
Pozarki
Pregowo
Salpik
Stawkowo
Stara Rdzanka
Wajsznory
Wilkowo

Woptawki

Miejscowosci wchodzace w sktad sotectwa
Biedaszki, Nowy Mtyn, Smokowo, Biedaszki Mate, Trzy Lipy
Czerniki, Giertoz, Géry, Rybniki, Strzyze
Filipdwka, Porebek
Borki, Gatwuny, Kaskajmy, Katkajmy, Olchowo, Ostry Rég
Battrucie, Dziatki, Gnatowo, Gnatowo Kolonia, Marszewo
Banaszki, Gromki, Jezewo, Nowy Mikielnik
Koczarki
Karolewo, Kruszewiec, Cegielnia
Langanki
Kotkowo, Linkowo, Owczarki
Dabrowa, Gryztawki, Jankowo, Mazany, Parcz, Suchodoty
Grabno, Mutawki, Wymiary
Godzikowo, Nakomiady, Poganowo, Pogandwko, Zalesie Ketrzynskie
Nowa Roézanka
Brzeznica, Nowa Wies$ Ketrzyriska, Nowa Wies Mata
Kwiedzina, Martiany, Osewo, Owczarnia, Pozarki
Pregowo
Batowo, Przeczniak, Salpik, Sykstyny, Ugiertowo
Mutawski Dwdr, Stawkowo, Windykajmy, Wadlka
Stara Rézanka, Wymiarki
Jurki, Wajsznory, Wilamowo
Henrykowo, tazdoje, Stachowizna, Stadniki, Wilkowo

Woptawki

Tabela 1. Sotectwa Gminy Ketrzyn wraz z wchodzgacymi w ich sktad miejscowosciami
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Struktura osadnicza Gminy Ketrzyn jest wynikiem jej wielowiekowej historii, ktérg nalezy uwzglednic
przy analizie problemdw spotecznych i przestrzennych. Tereny gminy, wchodzgce w sktad dawnej Bargji,
byly pierwotnie zamieszkane przez plemiona pruskie. Po podboju tych ziem przez Zakon Krzyzacki
od konca XIll wieku region stopniowo sie zasiedlat, mimo zagrozen ze strony rabunkowych najazdéw
Litwindw. Swiadectwem wczesnego osadnictwa sg lokacje takich wsi jak Banaszki (1339 r.), Nowa Wie$
Ketrzynska (1372 r.) czy Czerniki (1394 r.). Sprzyjajgce warunki przyrodnicze umozliwiaty rozwdj
rolnictwa, a w XIX wieku powstawaty duze gospodarstwa rolne, ktérych dziedzictwo — patace i dworki
junkierskie — przetrwato do dzis i stanowi istotny element architektury regionu.

Po 1945 roku gmina doswiadczyta radykalnej przemiany demograficznej — ludnos¢ niemiecka zostata
wysiedlona, a na jej miejsce przybyli osadnicy z Kreséw Wschodnich i centralnej Polski. Zmiany
te pofaczone byty z reformg rolng i tworzeniem Panstwowych Gospodarstw Rolnych (PGR), ktére
wprowadzity nowga, scentralizowang strukture osadniczg i system socjalny. Mniejsze grunty przejeli
repatrianci, a cate wsie przyjmowaty nowg organizacje zycia spotecznego. Po 1989 roku restrukturyzacja
PGR i zwigzane z nig masowe bezrobocie zerwaty wiele tradycyjnych wiezi spotecznych, pozostawiajgc
trwate skutki w postaci probleméw spotecznych w wielu sotectwach gminy. Te historyczne
uwarunkowania majg istotne znaczenie przy planowaniu dziatan rewitalizacyjnych i aktywizacyjnych,
poniewaz ksztattujg wspdtczesng strukture przestrzenng i spoteczng regionu.

1.2. Uwarunkowania przyrodnicze

Srodowisko przyrodnicze Gminy Ketrzyn stanowi jej strategiczny i nieoceniony zaséb, cechujacy sie
wysokim potencjatem krajobrazowym i bioréznorodnoscia. Znaczna czes$¢ obszaru objeta jest réznymi
formami ochrony przyrody, co stanowi istotne uwarunkowanie planistyczne i inwestycyjne dla rozwoju
Gminy. Wsréd kluczowych obszaréw chronionych wymienié nalezy: Obszar Chronionego Krajobrazu
Rzeki Guber, Obszar Chronionego Krajobrazu Bagien Mazanskich oraz uzytki ekologiczne ,,Rozlewisko
Woptawka” i ,Jezioro Salpik”. Waznym elementem regionalnej ochrony przyrody jest takze Specjalny
Obszar Ochrony Natura 2000 ,Giertoz”, obejmujgcy cenne siedliska le$ne i wodne.

Kompleksy lesne Gminy sg pozostatoscig dawnej Puszczy Pruskiej i obejmujg lasy swieze, w ktdrych
dominujg sosna, dab, brzoza i swierk. Lasy te charakteryzujg sie bogatym runem lesnym i duzym
potencjatem zbioru ptodéw lesnych (grzyby jadalne), a jednoczesnie stanowig siedlisko wielu gatunkéw
zwierzat, w tym dzikdw, jeleni, saren, liséw i bobréow. Obszary lesne sg takze miejscem wystepowania
rzadkich ptakéw drapieznych, takich jak bielik, orlik krzykliwy, kania ruda i sokét wedrowny.
Nadlesnictwo Srokowo odnotowato takze obecnos$¢ wilka, co podkresla wysoki stopien naturalnosci
lokalnych ekosystemow, ktéry sprzyja edukacji ekologicznej i rekreac;i.

Integralng czes¢ sSrodowiska wodnego Gminy stanowig liczne jeziora o tgcznej powierzchni ponad 700
ha oraz przeptywajgce przez jej teren rzeki Guber i Dajna. Najwazniejsze zbiorniki to Jeziora ltawki, Mdj,
Martiany, Weresmina, Siercze, Kwiedzifiskie, Tuchel, Kierstynéwko oraz fragmenty jezior Guber
i Mazanskiego. Jeziora, potozone wsérdd laséw i pagdrkowatego krajobrazu, charakteryzujg sie wysoka
jakoscig wéd, bogatg faung rybng i petnig kluczowsa role jako zaséb dla rekreacji wodnej i utrzymania
korytarzy ekologicznych.

Réznorodnosé przyrodnicza Gminy, potgczenie terendw lesnych i wodnych oraz zachowane walory
krajobrazowe sprzyjajg rozwojowi turystyki przyrodniczej i rekreacji, a jednoczesnie petnig istotng role
w ochronie bioréznorodnosci i zachowaniu dziedzictwa naturalnego regionu.
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1.3. Potencjat turystyczno-rekreacyjny i funkcje gospodarcze

Gmina Ketrzyn dysponuje rozwinietg infrastrukturg turystyczng, wykorzystujgcg walory przyrodnicze,
historyczne i krajobrazowe. Jednym z takich obiektéw jest Nordic Walking Park Ketrzyn, utworzony
przez Lokalng Grupe Dziatania ,Barcja”. Sie¢ tras o facznej dtugosci ponad 20 km obejmuje trase zielong
6,1 km i czerwong 14,1, z wejsciami przy Jeziorze Mdj oraz w historycznym kompleksie Wilczy Szaniec
w Gierfozy. Trasy prowadzg drogami asfaltowymi, gruntowymi i lesnymi $ciezkami, a fragmenty
brukowanego duktu podkreslajg historyczny charakter terenu. Na trasach zamontowano tablice
informacyjne z propozycjami éwiczen do samodzielnego wykonania, umozliwiajgce dopasowanie
dtugosci i intensywnosci marszu. Rozwdj turystyki aktywnej w gminie uzupetnia $ciezka rowerowa,
prowadzgca od Karolewa przez Czerniki do Parcza. Trasa zapewnia dostep do terendw rekreacyjnych
nad jeziorami M&j i Tuchel oraz do Wilczego Szanca, jednej z najwiekszych atrakcji turystycznych
regionu. W Czernikach utworzono Punkt Obstugi Rowerowej z altang i miejscem odpoczynku dla
turystow, co zwieksza komfort korzystania ze Sciezki i promuje aktywny wypoczynek wsrod
mieszkancéw i turystow. Uzupetnieniem infrastruktury rekreacyjnej i edukacyjnej jest sciezka
przyrodnicza w Czernikach, zlokalizowana wraz z plaza nad jeziorem M¢j. Sciezka taczy funkcje
rekreacyjne, edukacyjne i przyrodnicze. Obejmuje ona dwa segmenty prowadzgace przez lasy, tereny
podmokte i tgki kwietne, wzbogacone o polany wypoczynkowe, hamaki, pergole, zielone klasy oraz tgki
kwietne, umozliwiajgce obserwacje przyrody i edukacje ekologiczna.

Obok rozwoju turystyki, gmina zachowuje typowo rolniczy charakter. Wedtug danych Narodowego
Spisu Rolnego z 2020 roku, na jej terenie funkcjonowato 362 gospodarstwa rolne o powierzchni
15570,98 ha oraz 355 gospodarstw indywidualnych o powierzchni 15177,54 ha. Srednia powierzchnia
gospodarstwa rolnego wynosita 46,36 ha, a gospodarstwa indywidualnego 42,75 ha, przy czym
najwiecej jednostek — odpowiednio 148 i 144 — miato powierzchnie powyzej 15 ha.

Rolnictwo pozostaje wainym elementem lokalnej gospodarki, a zachowany krajobraz rolniczy
w potgczeniu z lasami, jeziorami i terenami chronionymi sprzyja rozwojowi agroturystyki oraz turystyki
przyrodniczej. Potgczenie waloréw naturalnych, historycznych i rekreacyjnych sprawia, ze gmina
Ketrzyn oferuje zréznicowane formy wypoczynku i aktywnosci na swiezym powietrzu, tworzac nowe
zrédta dochodu, aktywizujgc lokalng spotecznosc i zwiekszajgc atrakcyjnosc regionu jako kierunku
turystyki aktywnej, przyrodniczej i kulturowe;j.

1.4. Infrastruktura i zasoby spoteczne

Ocena infrastruktury oraz zasobdw spotecznych Gminy Ketrzyn zostata opracowana w oparciu
o dostepne dokumenty i dane instytucjonalne, w szczegdlnosci ,,Ocene zasobéw pomocy spotecznej
za 2024 rok” przygotowang przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ketrzynie. Dokument
ten stanowi kluczowe Zrédto wiedzy o lokalnym systemie wsparcia, jednak niniejsza analiza obejmuje
takze szersze spektrum instytucji dziatajgcych na terenie Gminy, ktére wspdlnie tworzg zintegrowany
system pomocy spotecznej, profilaktyki i przeciwdziatania wykluczeniu. System wsparcia spotecznego
opiera sie na instytucjach realizujgcych zadania w obszarach pomocy spotecznej, aktywizacji spoteczno-
zawodowej, przeciwdziatania przemocy, profilaktyki uzaleznien oraz ochrony prawnej mieszkaicow.
Kazda z nich petni okreslong, komplementarng funkcje, co pozwala na efektywng realizacje polityki
spotecznej wynikajacej z krajowych, regionalnych i lokalnych dokumentéw strategicznych.
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Potencjat kadrowy

Instytucja
ytud (liczba zatrudnionych oséb/liczebno$é zespotu)

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS) 27

Klub Integracji Spoteczne;j (KIS) 2

Osrodek Konsultacyjno-Psychoedukacyjny 3

ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie

Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw g

Alkoholowych (GKRPA)

Zespot Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania g

Przemocy Domowej (ZI)

Tabela 2. Potencjat kadrowy kluczowych instytucji systemu wsparcia spotecznego w Gminie Ketrzyn

Gminny Osrodek Pomocy Spotfecznej jest podstawowa jednostky realizujgcg zadania pomocy
spotecznej w Gminie. Odpowiada za prace socjalng, wyptate swiadczen, organizacje ustug opiekuriczych
oraz dziatania ukierunkowane na aktywizacje spoteczng i zawodowa. Dysponuje odpowiednim
zapleczem kadrowym umozliwiajgcym zaréwno interwencje kryzysowe, jak i dtugofalowe wsparcie.
W strukturach GOPS dziatajg wyspecjalizowane jednostki, m.in. Klub Integracji Spotecznej oraz Osrodek
Konsultacyjno-Psychoedukacyjny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie, co znaczaco poszerza
zakres oferowanej pomocy.

Klub Integracji Spotecznej powotano Uchwatg nr XXVIII/172/2005 Rady Gminy Ketrzyn z dnia
26 stycznia 2005 r. Celem KIS jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, ze szczegélnym
uwzglednieniem osdb bezrobotnych oraz mieszkancow terendw popegeerowskich. Klub realizuje
dziatania reintegracji spotecznej i zawodowej poprzez organizowanie prac spotecznie uzytecznych,
wspotprace z Powiatowym Urzedem Pracy, Centrum Integracji Spotecznej, organizacjami i instytucjami
realizujgcymi dziatania aktywizujgce na rzecz mieszkancow Gminy Ketrzyn. Jego dziatalno$¢ stanowi
wazne uzupetnienie oferty GOPS, odpowiadajgc na rosngce potrzeby wynikajgce z proceséw
demograficznych i trudnosci na lokalnym rynku pracy.

Osrodek Konsultacyjno-Psychoedukacyjny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie funkcjonuje
w ramach KIS i oferuje wsparcie osobom oraz rodzinom dotknietym przemoca domowsg i problemami
uzaleznien. Zatrudnia specjalistéw — psychologa, specjaliste terapii uzaleznien i prawnika -
Swiadczacych pomoc w formie porad, konsultacji i terapii wspierajgcej. Osrodek petni istotng role
zaréwno interwencyjng, jak i edukacyjng, prowadzac dziatania profilaktyczne zwiekszajgce Swiadomos¢
spoteczng dotyczaca zjawiska przemocy.

Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych zostata powotana Zarzadzeniem Wojta
Gminy Ketrzyn z dnia 8 maja 2019 r. Jej zadania obejmujg m.in. kierowanie oséb uzaleznionych
na leczenie, wydawanie opinii dotyczgcych lokalizacji punktéw sprzedazy alkoholu, inicjowanie dziatan
profilaktycznych oraz wspoétprace z instytucjami prowadzgacymi terapie uzaleznien. Komisja stanowi
istotny element systemu wczesnej identyfikacji problemdéw zwigzanych z naduzywaniem alkoholu i jest
pierwszym punktem kontaktu dla mieszkancéw poszukujgcych wsparcia.

Zespot Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy Domowej zostat powotany Zarzgdzeniem
Wodijta z dnia 13 wrzesnia 2023 r. Jego zadaniem jest integrowanie i koordynowanie dziatarh podmiotéw
realizujgcych zadania w obszarze przeciwdziatania przemocy. Tworzy warunki do wspdtpracy
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przedstawicieli pomocy spotecznej, Policji, oswiaty, ochrony zdrowia i wymiaru sprawiedliwosci. Zespét
diagnozuje problemy, powotuje grupy diagnostyczno-pomocowe, monitoruje procedure ,Niebieskie
Karty”, inicjuje dziatania profilaktyczne i upowszechnia informacje o dostepnych formach wsparcia.
Dzieki interdyscyplinarnemu charakterowi stanowi fundament lokalnego systemu reagowania
na przemoc domowa.

Istotnym uzupetnieniem systemu pomocy spotecznej sg réwniez podmioty o charakterze edukacyjnym,
kulturalnym, obywatelskim oraz reintegracyjnym, ktére wzmacniajg kapitat spoteczny, poszerzajg
kompetencje mieszkancéw, budujg ich zdolnos¢ do samodzielnego funkcjonowania oraz sprzyjajg
integracji lokalnych srodowisk. Ich dziatalno$¢ nie ogranicza sie jedynie do realizacji pojedynczych ustug
— stanowi wazny element ekosystemu wsparcia spotecznego, w ktérym edukacja, kultura, profilaktyka
i aktywizacja spoteczno-zawodowa przenikajg sie i wzajemnie wzmacniaja.

Szkoty podstawowe petnig role nie tylko instytucji edukacyjnych, ale rdwniez miejsc, w ktérych mozliwa
jest wczesna identyfikacja probleméw spotecznych, trudnosci wychowawczych, zaniedban
opiekunczych czy deficytéw rozwojowych. Dzieki codziennym kontaktom z dzieémi i rodzicami szkoty
sg jednym z pierwszych ogniw systemu wsparcia, kierujgc rodziny do odpowiednich form pomocy.

Gminny Osrodek Kultury (GOK), biblioteki publiczne oraz swietlice wiejskie wzajemnie sie uzupetniajg
i przenikajg, tworzac wspdlng przestrzen edukacji, integracji i aktywnosci spotecznej. W wielu
miejscowosciach punkty biblioteczne zlokalizowane sg w S$wietlicach, co pozwala faczy¢ funkcje
czytelnicze z animacja kulturalng, organizacjg zajeé tematycznych, warsztatdw, spotkan oraz wydarzen
integracyjnych. Swietlice, jako lokalne centra zycia spotecznego, oferujg zaréwno dostep do zasobdw
ksigzkowych i cyfrowych, jak i réznorodne formy spedzania czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy,
dorostych i senioréw.

Gminne Przedsiebiorstwo Komunalne w Karolewie (GPK) stanowi wazny zasdb Gminy Ketrzyn, taczac
codzienne swiadczenie ustug komunalnych z potencjatem wspierania lokalnej spotecznosci. Dzieki
kontaktowi z mieszkancami i wiedzy o lokalnej infrastrukturze, GPK moze wspiera¢ dziatania
partnerskie, akcje edukacyjne, ekologiczne i integracyjne, a takze reagowac w sytuacjach kryzysowych,
wzmacniajac bezpieczenstwo i funkcjonowanie spotecznosci.

Radni, Sottysi i lokalni liderzy stanowig kluczowy zaséb ludzki gminy, blisko zwigzany z lokalnymi
spotecznosciami. Dzieki bezposredniemu kontaktowi z mieszkaricami sg Zrodtem wiedzy o potrzebach,
problemach i inicjatywach lokalnych. Ich zaangazowanie umozliwia wczesng identyfikacje wyzwan
spotecznych, wspiera mobilizacje mieszkancow do dziatan integracyjnych, edukacyjnych i kulturalnych
oraz sprzyja budowaniu partnerstw lokalnych. Jako naturalni liderzy spotecznosci odgrywajg istotng
role w wzmacnianiu partycypacji obywatelskiej i wtgczaniu mieszkancéw w zycie gminy.

Kota Gospodyn Wiejskich (KGW) aktywizujg spotecznos¢ lokalng — szczegdlnie kobiety — wzmacniajgc
ich role spoteczng i obywatelskg oraz inicjujac dziatania Srodowiskowe, edukacyjne i kulturalne.
To wazne partnerstwa lokalne, ktére w wielu miejscowosciach petnig funkcje naturalnych lideréw
zmian spotecznych.

Ochotnicze Straze Pozarne (OSP), w tym OSP Wilkowo oraz Stowarzyszenie OSP Karolewo Centrum,
stanowig istotny zasdb spoteczny Gminy Ketrzyn. Ich cztonkowie, blisko zwigzani z lokalnymi
spotecznosciami, angazujg sie zarowno w dziatania ratownicze i interwencyjne, jak i edukacyjne,
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profilaktyczne oraz integracyjne, wzmacniajgc jednoczesnie poczucie bezpieczenstwa i aktywizujac
spotecznosé lokalna.

Komenda Powiatowa Policji uczestniczy w zapewnianiu bezpieczenstwa mieszkancéw, prowadzgc
interwencje w sytuacjach kryzysowych, przeciwdziatajgc przemocy oraz wspdtpracujagc w ramach
procedury , Niebieskie Karty” z innymi stuzbami.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie odpowiada za zadania z zakresu pieczy zastepczej, orzecznictwa
i wsparcia rodzin z dzieémi o specjalnych potrzebach. Instytucja ta dostarcza wyspecjalizowanej
pomocy, szczegdlnie tam, gdzie kompetencje podstawowych stuzb gminnych sg niewystarczajace.

Sad Rejonowy oraz kuratorzy sadowi realizujg funkcje kontrolne i interwencyjne wobec rodzin
przejawiajgcych trudnosci opiekuiczo-wychowawcze. Monitorujg realizacje wyrokdw, organizujg
nadzér i wspétpracujg z innymi instytucjami, by przeciwdziata¢ zaniedbaniom i powtarzaniu sie
kryzyséw rodzinnych.

Centrum Integracji Spotecznej (CIS) prowadzone przez organizacje pozarzgdowa taczy wsparcie pomocy
spotecznej z mechanizmami ekonomii spotecznej. Pracownicy socjalni GOPS kierujg osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym do CIS, w celu zdobycie kwalifikacji, rozwoju umiejetnosci praktycznych
poprzez realizacje Indywidualnego Programu Zatrudnienia Socjalnego stanowigcego kluczowy element
sciezki usamodzielnienia uczestnikow.

Organizacje pozarzagdowe stanowig elastyczne i innowacyjne ogniwo systemu wsparcia. Realizujg
zadania publiczne, prowadzg projekty spoteczne, swiadczg specjalistyczne ustugi dla oséb i rodzin,
rozwijajg wolontariat oraz docierajg do grup, ktére czesto pozostajg poza zasiegiem instytucji
publicznych.

W Gminie Ketrzyn istnieje potencjat instytucji, organizacji i lideréw lokalnych, ktéry stwarza mozliwosci
skutecznego podejmowania dziatan partnerskich na rzecz mieszkarncow. Obecnos¢ jednostek gminnych
i powiatowych, organizacji pozarzagdowych oraz lokalnych lideréw pozwala na wspdlne inicjatywy
wspierajgce rozwoéj kompetencji spotecznych, edukacyjnych i zawodowych, wzmacniajgce integracje
spotecznosci oraz partycypacje obywatelska.
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1.5.

Struktura dochodow i wydatkow publicznych

W niniejszym rozdziale przedstawiono strukture dochoddéw i wydatkéw Gminy Ketrzyn w latach 2016—

2024, zaréwno w ujeciu ogdélnym, jak i wedtug gtdwnych Zrédet finansowania oraz dziatéw

budzetowych. Dochody gminy skfadajg sie z trzech kategorii: dochodéw wtasnych (pozyskiwanych

lokalnie, m.in. z podatkdéw, optat i majatku gminy), dotacji (Srodkéw celowych na zadania i projekty)

oraz subwencji (Srodkéw ogdlnych z budzetu panstwa, gtdwnie na oswiate).

Dochody Gminy

Ketrzyn 2016 2018 2020 2022 2024
ogbétem 35.073.991 40.008.198 47.082.465 52.123.893 60.128.880
dochody wtasne 11.805.080 11.790.835 18.240.771 18.429.855 20.094.838
dotacje 14.255.678 18.561.855 18.268.398 20.694.219 21.773.580
subwencje 9.013.233 9.655.508 10.573.296 12.999.819 18.260.461

Tabela 3. Dochody Gminy Ketrzyn w latach 2016-2024 wedtug kategorii Zzrodet finansowania (zaokraglone do petnych zt)

W analizowanym okresie dochody systematycznie rosty — z 35,07 min zt w 2016 r. do 60,13 min zt w

2024 r., a dochody na 1 mieszkanca zwiekszyty sie z 4,16 tys. zt do 7,93 tys. zt. Najwiekszy udziat miaty

dotacje i subwencje, ktére znaczgco wzrosty, natomiast dochody wtasne wzrosty umiarkowanie —z 11,8

min zt do 20,09 min zt, co Swiadczy o stopniowym poszerzaniu lokalnej bazy finansowej.

0s6b prawnych, od 0séb

Dochody Gminy Ketrzyn 2016 2018 2020 2022 2024
Ogétem 35.073.991| 40.008.198| 47.082.465| 52.123.893| 60.128.880
Dochody na 1 4.161 4.847 6.062 6.792 7.934
mieszkanca

Dziat 010 - Rolnictwo | 1.100.631|  1.164.928| 1.319.748|  1.387.312|  2.106.338
towiectwo

Dziat 600 - Transporti 382.799|  1.563.775|  1.348.000 ol 6.084721
tacznosé

Dziat 630 - Turystyka 0 1.022.815 0 0 11.744
Dziat 700 - Gospodarka 662.179 203.303 203.699 537.178 348.131
mieszkaniowa

Dziat 710 - Dziatalnose 5.200 10.000 6.000 4.500 10.000
ustugowa

Dziat 750 - Administracja 43.917 142.594 724.279|  1.710017|  1.828.466
publiczna

Dziat 751 - Urzedy

naczelnych organéw 15.324 107.680 100.936 1.638 207.392
wtadzy panstwowej (...)

Dziat 752 - Obrona 0 0 0 1342 0
narodowa

Dziat 754 -

bezpieczenstwo 19.600 85 0 369.318 722325
publiczne i ochrona

przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od 9.412.194| 10.019.520| 11.390.590| 14.656.572| 16.005.993
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fizycznych i od innych
jednostek (...)

Dziat 758 - Rézne

. . 9.017.140 9.672.290 13.613.192 13.120.026 18.417.923
rozliczenia
Dziat 801 - Oswiata i 214.841|  1.150.190 591.519 822.141 833.753
wychowanie
Dziat 851 - Ochrona 810 1.320 810 1.434 960
zdrowia
Dziat 852 - Pomoc 12.679.976|  2.598.687|  2.406.047|  3.490.541|  3.471.222
spoteczna
Dziat 853 - Pozostate
zadania w zakresie 0 387.852 0 5.931.514 1.020
polityki spoteczne;j
Dziat 854 - Edukacyjna 305.780 220.881 177.097 134.159 96.544
opieka wychowawcza
Dziat 855 - Rodzina - 10.912.580 13.424.891 8.043.821 4.984.410
Dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona 1.186.345 739.244 1.775.229 1.909.009 2.532.909
srodowiska
Dziat 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa 25.665 0 0 2.500 2.450.424
narodowego
Dziat 926 - Kultura 1.590 90.455 430 870 14.605
fizyczna

Tabela 4. Dochody Gminy Ketrzyn w latach 2016-2024 wedtug dziatéw budzetowych i wybranych wskaznikéw

Analiza wedtug dziatow budzetowych pokazuje, ze gtdwnymi zrédtami dochodéw byty podatki i optaty

od o0s6b fizycznych i prawnych (dziat 756) oraz srodki z réznych rozliczen i dotacji celowych (dziat 758).

Dochody w innych dziatach — takich jak transport, rolnictwo, turystyka czy kultura — byly bardziej

zmienne i zalezaty od projektéw inwestycyjnych lub dotacji zewnetrznych. W obszarze polityki

spotecznej istotne byty dziaty 852 — Pomoc spoteczna, 855 — Rodzina oraz 853 — Pozostate zadania

w zakresie polityki spotecznej, ktére w analizowanym okresie stanowity srednio 15—-25% wszystkich

dochoddw gminy.

ustugowa

Wydatki Gminy Ketrzyn 2016 2018 2020 2022 2024
Ogodtem 36.007.102 46.331.042 42.307.252 53.023.262 61.538.197
Wydatki na 1 4.271 5.612 5.447 6.909 8.120
mieszkanca

Dziaf 010 - Rolnictwoi 1.957.104|  1.835.352| 1767.623|  3.939.125|  2.529.831
towiectwo

Dziat 020 - Lesnictwo 0 3.000 0 0 0
Dziat 400 - Wytwarzanie i

zaopatrywanie w energie 457.336 354.461 324.310 316.340 351.287
elektryczng, gaz i wode

Dziat 600 - Transport i 2.428.873|  6.430.716|  1.609.660 874.682| 8215312
tacznosé

Dziat 630 - Turystyka 16.810 1.868.395 6.150 4.920 270.145
Dziat 700 - Gospodarka 887.880 513.793 470.634 543.732 600.094
mieszkaniowa

Dziat 710 - Dziatalnosc 7.090 10.000 6.000 4.500 10.000
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Dziat 750 - Administracja
publiczna

3.399.151

4.285.895

5.044.325

7.112.045

8.922.333

Dziat 751 - Urzedy
naczelnych organéw
wtadzy panstwowej (...)

15.324

107.680

100.936

1.638

207.392

Dziat 752 - Obrona
narodowa

1.342

Dziat 754 -
Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

142.767

187.414

145.325

1.625.502

1.765.430

Dziat 757 - Obstuga dtugu
publicznego

177.536

363.015

415.393

1.216.549

1.370.201

Dziat 758 - Rézne
rozliczenia

0

0

10.213

Dziat 801 - Oswiata i
wychowanie

8.722.011

9.556.333

10.844.213

13.038.091

15.753.611

Dziat 851 - Ochrona
zdrowia

155.445

143.808

73.097

94.436

145.866

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

14.979.574

5.221.147

4.985.961

6.709.816

7.523.527

Dziat 853 - Pozostate
zadania w zakresie
polityki spotecznej

291.671

5.276.320

1.020

Dziat 854 - Edukacyjna
opieka wychowawcza

382.108

284.102

196.774

149.066

107.271

Dziat 855 - Rodzina

10.991.877

13.598.408

8.409.007

5.621.067

Dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona
Srodowiska

1.593.948

2.839.575

2.269.389

2.762.716

3.820.923

Dziat 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa
narodowego

433.291

534.670

275.247

804.042

4.113.740

Dziat 926 - Kultura
fizyczna

250.854

508.139

173.807

139.394

198.935

Tabela 5. Wydatki Gminy Ketrzyn w latach 2016-2024 wedtug dziatéw budzetowych i wybranych wskaznikow

Wydatki gminy réwniez rosty — z 36,01 min zt w 2016 r. do 61,54 min zt w 2024 r., a wydatki

na 1 mieszkanca zwiekszyty sie z 4,27 tys. zt do 8,12 tys. zt. Najwiekszg cze$¢ budzetu przeznaczano

na osSwiate i wychowanie, pomoc spoteczng oraz administracje publiczng, co odzwierciedla priorytety

gminy w zakresie ustug spotecznych i edukacyjnych oraz sprawnego funkcjonowania samorzadu.

Pozostate dziaty, w tym transport, gospodarka komunalna, kultura czy sport, miaty charakter bardziej

zmienny i zalezaty od realizowanych projektéw inwestycyjnych i dotacji.

Podsumowujac, struktura dochoddw i wydatkéw Gminy Ketrzyn wskazuje na stopniowe zwiekszanie

potencjatu finansowego gminy przy jednoczesnym utrzymaniu priorytetow spotecznych i edukacyjnych.

Rosngce subwencje i wydatki na polityke spoteczng odzwierciedlajg rosngce potrzeby mieszkarcow,

a stabilny wzrost dochoddéw wtasnych sygnalizuje rozwdj lokalnej bazy finansowej, co umozliwia dalsze

zréwnowazone planowanie budzetu.
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2. Sytuacja spoteczno — demograficzna

2.1. Sytuacja demograficzna

Gmina Ketrzyn nalezy do s$rednich gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego zaréwno
pod wzgledem obszaru, jak i liczby mieszkaricéw. Potozenie geograficzne gminy nie powinno znaczgco
wptywaé na wystepowanie problemoéw spotecznych. Jednak proces wyludniania sie miejscowosci
oraz niewielka gesto$¢ zaludnienia — wynoszaca w 2024 roku okoto 27 0sdb na 1 km? — mogg stanowic
wyzwanie dla rozwoju gminy oraz utrudnia¢ zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancéw
i organizowanie ustug spotecznych.

Ponizej przedstawiono szczegétowe dane demograficzne obejmujace liczbe mieszkanncéw w ostatnich
latach, z podziatem na pteé, przedziaty wiekowe, urodzenia, zgony, migracje oraz grupy wiekowe:
przedprodukcyjng, produkcyjng i poprodukcyjng. Informacje te pozwalajg na ocene zmian liczebnosci
i struktury ludnosci, a takze identyfikacje procesdw wyludniania i starzenia sie spoteczenstwa.

Dane demograficzne 2016 2018 2020 2022 2024
Liczba mieszkaricow Gminy Ketrzyn 8.432 8.232 8.227 7.663 7.579
Kobiety 4.080 4.008 4.024 3.837 3.805
Mezczyzni 4.352 4.224 4.203 3.826 3.774
Migracje -41 -74 3 -9 -34
Przyrost naturalny -9 -18 -31 -22 -49

Tabela 6. Dane demograficzne Gminy Ketrzyn w latach 2016-2024

Ludnos¢ Gminy Ketrzyn z podziatem na ptec
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Rysunek 2. Ludno$¢ Gminy Ketrzyn w latach 2016—-2024 z podziatem na kobiety i meiczyzn
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W latach 2016-2024 liczba mieszkancéw Gminy Ketrzyn systematycznie malata—z 8432 do 7579 osdb.
Oznacza to spadek o okoto 10% w ciggu o$miu lat. Zjawisko to jest trwate i szczegdlnie widoczne
po 2020 roku, kiedy w ciggu czterech lat ubyto prawie 650 mieszkaricdw. Spadek liczby ludnosci
wskazuje na proces depopulacji, ktdry moze mie¢ wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy.

Zmniejszeniu ulega liczba zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, przy czym nieco szybciej ubywa mezczyzn.
W 2016 roku kobiety stanowity okoto 48% ogétu ludnosci, natomiast w 2024 roku juz ponad 50%. Cho¢
liczbowo spadek dotyczy obu ptci, nieznaczny wzrost udziatu kobiet w strukturze demograficznej moze
Swiadczy¢ o starzeniu sie populacji — kobiety zyjg dtuzej, a mtodzi mezczyzni czesciej migrujg
w poszukiwaniu pracy.

Ubytek ludnosci z przyczyn naturalnych i migracyjnych
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Rysunek 3. Ubytek ludnosci Gminy Ketrzyn w latach 2016-2024 z przyczyn naturalnych i migracyjnych

W analizowanym okresie utrzymuje sie niekorzystne saldo migracji. Z wyjatkiem roku 2020, kiedy
bilans byt dodatni, w pozostatych latach wiecej oséb opuszczato gmine, niz do niej przybywato.
Zjawisko to wskazuje na ograniczong atrakcyjnos¢ osiedlenczg gminy i odptyw ludnosci, zwtaszcza
mtodych, do wiekszych osrodkéw miejskich lub za granice. Migracje te majg negatywny wptyw
na lokalny rynek pracy i strukture wieku mieszkancéw.

Niepokojacy jest rowniez systematyczny spadek przyrostu naturalnego. W kazdym z analizowanych
lat liczba zgondw przewyzszata liczbe urodzen, a rdznica ta rosta z minus 9 w 2016 roku do minus
49 w2024 roku. Oznacza to, ze spoteczenstwo Gminy Ketrzyn starzeje sie, a liczba urodzen
nie zapewnia zastepowalnosci pokolen. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do kurczenia sie
zasobow pracy, zwiekszenia obcigzenia systemu pomocy spotecznej i koniecznosci dostosowania
lokalnej polityki spotecznej do potrzeb osdb starszych.
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Struktura wieku 2016 2018 2020 2022 2024
Liczba mieszkaricow Gminy Ketrzyn 8.432 8.232 8.227 7.663 7.579
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym 1.712 1.608 1.652 1.553 1.462
Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym 5.438 5.297 5.110 4.631 4.499
Ludnosé w wieku poprodukcyjnym 1.282 1.317 1.464 1.469 1.615
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym [%] 20,3 19,5 20,1 20,3 19,3
Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym [%] 64,5 64,4 62,1 60,5 59,4
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym [%] 15,2 16,0 17,8 19,2 21,3
Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku produkcyjnym [%] >> 25,2 611 65,3 68,4

Tabela 7. Struktura wiekowa ludnosci Gminy Ketrzyn w latach 2016-2024

Mieszkancy Gminy z podziatem na grupy wg wieku
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Rysunek 4. Liczba mieszkaricow Gminy Ketrzyn z podziatem na grupy wiekowe w latach 2016-2024
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Struktura wieku mieszkanncow gminy
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Rysunek 5. Struktura wieku mieszkancéw Gminy Ketrzyn w latach 2016—-2024 (udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym w %

Malejaca liczba mieszkainicéw wptywa na potencjat wzrostu gospodarczego i obcigzenie lokalnych
zasobow spotecznych. Ludnos$é w wieku przedprodukcyjnym (dzieci i mtodziez) w tym okresie wahata
sie procentowo miedzy 19,3% a 20,3%, jednak w liczbach bezwzglednych spadfa z okoto 1712 oséb
w 2016 roku do 1462 w 2024 roku. Tendencja ta wskazuje na malejaca liczbe urodzen i mtodych
mieszkancéw, co w diuiszej perspektywie moze ogranicza¢ przyszte zasoby ludnosci w wieku
produkcyjnym i wptywaé na zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne.

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym, stanowigca gtdwng grupe zdolng do pracy, zmniejszyta sie z 5438 oséb
w 2016 roku do 4499 w 2024 roku. W tym samym czasie liczba bezrobotnych spadta z 664 do 473 o0sdb,
a udziat bezrobotnych w populacji produkcyjnej utrzymywat sie miedzy 10,6% a 12,9%. Spadek liczby
bezrobotnych jest w duzej mierze efektem kurczenia sie liczby oséb w wieku produkcyjnym,
a nie wytagcznie poprawy sytuacji na rynku pracy. Malejgca grupa produkcyjna jednoczesnie musi
utrzymac coraz wiekszg liczbe oséb w wieku nieprodukcyjnym, co zwieksza obcigzenie demograficzne.

Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym systematycznie rosta — z 1282 oséb w 2016 roku do 1615 osdb
w 2024 roku, czyli udziat w populacji wzrdst z 15,2% do 21,3%. Wzrost liczby oséb starszych swiadczy
o starzeniu sie spoteczenstwa i dodatkowym obcigzeniu dla zasobéw w wieku produkcyjnym.
Potfaczenie malejgcej liczby dzieci i mtodziezy, spadku populacji produkcyjnej oraz wzrostu liczby oséb
starszych ttumaczy ogdlny spadek liczby mieszkancédw i wskazuje na potrzebe dziatan wspierajgcych
zarowno mtode pokolenia, jak i aktywizacje oséb w wieku produkcyjnym.

Sytuacja demograficzna Gminy Ketrzyn wskazuje na trwate procesy wyludniania sie i starzenia
spoteczenstwa, ktdre bedg miaty istotny wptyw na rozwéj spoteczno-gospodarczy oraz funkcjonowanie
lokalnych ustug publicznych. Spadek liczby mieszkaicéw, zmniejszajgca sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym oraz rosnacy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym zwiekszajg obcigzenie
demograficzne i stawiajg wyzwania przed lokalnym rynkiem pracy. Procesy te w dtuzszej perspektywie
mogg ogranicza¢ potencjat rozwoju gminy, zmniejsza¢ zasoby sity roboczej oraz wymusza¢ wieksze
naktady na opieke spoteczng i zdrowotna.
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W zwigzku z tym niezbedne jest podejmowanie dziatan, ktore stabilizowatyby liczbe mieszkancow
oraz sprzyjaty ich aktywnosci spotecznej i zawodowej. Szczegdlnie wazne jest wspieranie rodzin,
aktywizacja oséb starszych oraz rozwdj lokalnych inicjatyw, ktére poprawia jakos$¢ zycia mieszkaricow
i zwiekszg atrakcyjnos¢ osiedlenczg gminy. Niewielka gestos¢ zaludnienia oraz duze rozproszenie
osadnictwa mogg utrudnia¢ organizacje ustug publicznych i zaspokajanie zbiorowych potrzeb
spotecznosci lokalnej, dlatego polityka spoteczna i dziatania rozwojowe powinny uwzgledniac specyfike
gminy wiejskiej.

Podsumowujac, dane demograficzne wskazujg na koniecznos¢ wdrazania strategii majacych na celu
zarowno wsparcie spotecznosci lokalnej, jak i przeciwdziatanie procesom wyludniania sie gminy.
istotne jest
oraz zapewnhienie

Jednoczesnie uwzglednienie rosngcego udziatu oséb starszych w populacji

rownowagi miedzy rozwojem gospodarczym a potrzebami spotecznymi

mieszkancéw, co pozwoli na zréwnowazony rozwdj Gminy Ketrzyn w przysztosci.

2.2. Rynek pracy, bezrobocie i przedsiebiorczos¢

Sytuacja na rynku pracy stanowi kluczowy element rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Ketrzyn.
Poziom bezrobocia, struktura zatrudnienia oraz dostepno$é miejsc pracy determinujg poziom zycia
mieszkancéw, ich aktywnos$¢ zawodowg i spoteczng, a takie zapotrzebowanie na ustugi pomocy
spotecznej. Niniejszy rozdziat przedstawia analize zmian zachodzacych na lokalnym rynku pracy w
latach 2016—2024, realizowane dziatania przeciwdziatajgce bezrobociu oraz wskazuje kierunki dalszych
dziatan wspierajacych zatrudnienie mieszkancow.

Bezrobocie 2016 2018 2020 2022 2024

Liczba mieszkaricow Gminy Ketrzyn 8.432 8.232 8.227 7.663 7.579
Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym 5.438 5.297 5.110 4.631 4.499
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym [%] 64,5 64,4 62,1 60,5 59,4
Bezrobotni 664 562 626 524 473
Kobiety 333 282 317 242 215
Mezczyzni 331 280 309 282 258
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych

w ludnosci w wieku produkcyjnym [%] 12,2 10,6 12,9 113 10,6

Tabela 8. Sytuacja na rynku pracy w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024 (bezrobocie)

W ostatnich latach Gmina Ketrzyn doswiadcza systematycznego spadku liczby mieszkaricéw, co stanowi
istotny kontekst dla analizy lokalnego rynku pracy. W 2016 roku gmine zamieszkiwato 8432 osoby,
podczas gdy w 2024 roku liczba ta zmniejszyta sie do 7579. Oznacza to spadek o ponad 850 osdb w ciggu
o$miu lat, co wptywa na potencjat demograficzny, zaséb pracownikéw oraz dynamike lokalnej
gospodarki. Spadek liczby mieszkancéw wynika zaréwno z migracji, jak i proceséw naturalnych,
wpisujacych sie w ogdélnokrajowy trend depopulacji obszaréw wiejskich.

Zmniejszajgca sie liczba mieszkancéw wigze sie bezposrednio z kurczeniem sie populacji w wieku
produkcyjnym. W 2016 roku grupa ta liczyta 5438 osdb, natomiast w 2024 roku — 4499, co stanowi
spadek o niemal 1000 oséb. Udziat oséb w wieku produkcyjnym w populacji ogétem obnizyt sie z 64,5%
do 59,4%, co swiadczy o postepujgcym starzeniu sie demograficznym gminy. Zjawisko to moze
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w kolejnych latach zwieksza¢ presje na system pomocy spotecznej, stuzbe zdrowia oraz polityke
senioralna.

W tym samym okresie liczba zarejestrowanych bezrobotnych zmniejszyta sie z 664 oséb w 2016 roku
(7,9% ogdtu mieszkancow) do 473 osdb w 2024 roku (6,2% populaciji). Choc ogdlny trend jest spadkowy,
w 2020 roku odnotowano krétkotrwaty wzrost do 626 0séb (7,6%), co mozna ttumaczyé czynnikami
makroekonomicznymi, w tym wptywem pandemii COVID-19. Spadek liczby bezrobotnych w potaczeniu
z malejacg populacjg w wieku produkcyjnym pokazuje poprawe sytuacji, cho¢ nadal istnieje wyzwanie
w postaci oséb pozostajacych dtugotrwale poza rynkiem pracy.

Bezrobotni w grupie oséb w wieku produkcyjnym

6000

2016 2018 2020 2022 2024

B Ludno$¢ w wieku produkcyjnym M Bezrobotni W Dtugotrwale bezrobotni

Rysunek 6. Liczba os6b w wieku produkcyjnym oraz skala bezrobocia w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024

Struktura bezrobocia wedtug ptci wskazuje, ze w 2016 roku zarejestrowanych byto 333 kobiet
i 331 mezczyzn, aw 2024 roku — 215 kobiet i 258 mezczyzn. Mezczyzni stanowig zatem rosngcy odsetek
bezrobotnych, co moze wynikac z ograniczonej liczby miejsc pracy w tradycyjnie meskich branzach
(rolnictwo, budownictwo, produkcja) oraz zmian w strukturze lokalnej gospodarki. Odsetek
zarejestrowanych bezrobotnych wsréd ludnosci w wieku produkcyjnym wahat sie od 12,2%
w 2016 roku, przez wzrost do 12,9% w 2020 roku, po spadek do 10,6% w 2024 roku. Cho¢ wskaZnik
ten spada, bezrobocie pozostaje istotnym problemem spotecznym, zwtaszcza w kontekscie
ograniczonej mobilnosci i niewystarczajgcej liczby miejsc pracy.
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Rysunek 7. Struktura bezrobocia w Gminie Ketrzyn wedtug pici w latach 2016-2024

Struktura bezrobocia wg wieku 2016 2018 2020 2022 2024
do25r. 2. 100 63 69 54 54
0d 26- 30 195 137 155 101 102
31-50 204 190 229 209 180
powyzej 50 r. z. 165 172 173 160 137
Dtugotrwale bezrobotni 434 329 393 339 279

Tabela 9. Struktura bezrobocia w Gminie Ketrzyn wedtug grup wiekowych w latach 2016—-2024

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na sytuacje mtodych mieszkarncéw. Liczba bezrobotnych do 25. roku
zycia zmniejszyta sie z 100 oséb w 2016 roku do 54 w 2024 roku, a w grupie do 30. roku zycia spadek
wynidst z 195 do 102 oséb. Mimo to mtodzi nadal stanowig grupe wymagajgcg wsparcia — zaréwno
w zakresie aktywizacji zawodowej, doradztwa edukacyjnego, jak i zapewnienia pierwszych
doswiadczen zawodowych. Spadek liczby mtodych bezrobotnych moze by¢ czesciowo wynikiem
emigracji do wiekszych miast lub za granice.

W przypadku osdéb powyzej 50. roku zycia liczba bezrobotnych pozostaje stosunkowo stabilna —
2165 0s6b w 2016 roku do 137 w 2024 roku. Starsi pracownicy majg trudnosci w znalezieniu
zatrudnienia ze wzgledu na niedopasowanie kwalifikacji, ograniczenia zdrowotne i mniejszg mobilnos¢.
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Rysunek 8. Struktura bezrobocia w Gminie Ketrzyn wedtug grup wiekowych w latach 2016-2024

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje jednak bezrobocie diugotrwate. W 2016 roku dtugotrwale
bezrobotnych byto 434 osoby (5,1% mieszkarncow), natomiast w 2024 roku ich liczba spadta do 279
0s6b (3,7% mieszkancédw). Grupa ta nadal wymaga intensywnego wsparcia w procesie reintegracji
zawodowej i spotecznej, aby przeciwdziata¢ utracie kompetencji, obnizeniu motywacji i pogtebianiu
wykluczenia spotecznego.

Gmina Ketrzyn prowadzi rézne formy aktywizacji zawodowej, m.in. roboty publiczne, prace
interwencyjne, kursy zawodowe oraz wsparcie przedsiebiorczosci, aby reintegrowaé osoby bezrobotne
i tworzy¢ nowe miejsca pracy. Dziatania te w potgczeniu z programami unijnymi i wsparciem lokalnych
instytucji (GOPS, Powiatowy Urzad Pracy) majg na celu nie tylko obnizenie liczby bezrobotnych,
ale takze podniesienie kompetencji mieszkaricéw i wzmocnienie lokalnego rynku pracy.
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Rysunek 9. Skala bezrobocia oraz udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024
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Zatrudnienie 2022 2023 2024
Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym 4972 4.884 4.844
Kobiety (15-59) 2.249 2.215 2.206
Mezczyzni (15-64) 2.723 2.669 2.638
Pracujacy ogétem 2.300 2.303 2.308
Kobiety 1.013 996 1.019
Mezczyzni 1.287 1.307 1.289
Srednia wieku pracujacych kobiet 42,8 43,1 43
Srednia wieku pracujgcych mezczyzn 43,2 43,8 44
Sektor rolny b.d. 375 366
Sektor przemystowy b.d. 617 604
Sektor ustugowy b.d. 1.311 1.338

Tabela 10. Zatrudnienie w Gminie Ketrzyn w latach 2022-2024 - struktura ludnosci w wieku produkcyjnym, pracujacych
oraz charakterystyka zatrudnienia

Analizujgc dane z ostatnich trzech lat, mozna zauwazy¢, ze zatrudnienie w Gminie Ketrzyn utrzymuje
sie na stabilnym poziomie. Liczba pracujgcych oscyluje wokét 2 300 0sdb, przy czym mezczyzni stanowig
nieco ponad potowe zatrudnionych, a kobiety okoto 44%. Rdznice miedzy piciami sg umiarkowane
i stabilne — nie wida¢ zagrozenia dominacjg jednej grupy, ani potrzeby szczegdlnego wsparcia
ze wzgledu na pte¢. Sredni wiek oséb pracujacych jest lekko rosnacy i wynosi ok. 43-44 lata,
co wskazuje na powolny proces starzenia sie kadry. Warto mie¢ to na uwadze przy planowaniu dziatan
wspierajgcych aktywnosc¢ zawodowg osdb starszych. Struktura zatrudnienia wedtug sektoréw pokazuje,
ze dominujg ustugi, w ktérych pracuje ok. 60% mieszkancéw aktywnych zawodowo. Sektory rolny
i przemystowy majg mniejsze znaczenie i wykazujg lekkie spadki. To naturalny trend dla gmin o profilu
mieszkaniowo-ustugowym, ale warto monitorowaé¢ rozwdj lokalnego rynku pracy i wspieraé
dywersyfikacje zatrudnienia.

Podsumowujgc, mimo ze dane obejmujg tylko krotki okres, pokazujg stabilng sytuacje na rynku pracy,
z przewagg sektora ustug i zrdwnowazong reprezentacjg ptci. Informacje te mogg stanowic cenny punkt
wyjscia do dalszej analizy i planowania dziatan w strategii spotecznej gminy.

Podmioty gospodarki narodowej 2016 2018 2020 2022 2024
Ogodtem 502 519 567 620 640
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 36 28 31 32 34
Przemyst i budownictwo 105 115 138 161 168
Pozostata dziatalno$é 361 376 398 427 438
Nowo zarejestrowane 44 51 46 45 42
Wyrejestrowane 40 33 22 22 33

Tabela 11. Podmioty gospodarki narodowej w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024 wedtug wybranych sekcji dziatalnosci

oraz dynamiki rejestracji
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W latach 2016-2024 w Gminie Ketrzyn odnotowano systematyczny wzrost liczby podmiotéw
gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON — z 502 w 2016 roku do 640 w 2024 roku.
Tendencja ta wskazuje na rosngcg aktywnosé przedsiebiorczg mieszkancow oraz na stopniowe
rozszerzanie lokalnej oferty ustugowej i produkcyjnej. Zjawisko to ma istotne znaczenie
dla funkcjonowania rynku pracy i poziomu zatrudnienia w gminie. Najwiekszg cze$¢ stanowi
tzw. pozostata dziatalnosé (handel, ustugi, transport, dziatalnos¢ profesjonalna i inne), ktérej liczba
wzrosta z 361 do 438 podmiotdw. Oznacza to dalszy rozwdj mikro- i matych firm ustugowych, typowych
dla obszaréw wiejskich, oraz rosngce mozliwosci lokalnych ustug dla mieszkancow. Sektor przemystu
i budownictwa zwiekszyt sie w analizowanym okresie z 105 do 168 podmiotéw, co stanowi wzrost
0 60%. Rozwdj tego segmentu sprzyja tworzeniu miejsc pracy o zréznicowanych kwalifikacjach i wptywa
stabilizujgco na lokalny rynek pracy, szczegdlnie poprzez zatrudnienie wprost zwigzane z inwestycjami
mieszkaniowymi, infrastrukturalnymi i ustugami budowlanymi. Sektor rolnictwa, lesnictwa, towiectwa
i rybactwa pozostaje stabilny liczebnie (od 28 do 36 podmiotéw), co potwierdza ciggte, cho¢ malejace
udziatem znaczenie tradycyjnych form aktywnosci gospodarczej.

Liczba nowo rejestrowanych firm utrzymywata sie na poziomie 42-51 rocznie, co $wiadczy o statym
zainteresowaniu mieszkaincow prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Z kolei liczba podmiotéw
wyrejestrowanych wahata sie od 22 do 40 rocznie. W wiekszosci lat saldo pozostawato dodatnie,
€O oznacza, ze faczna liczba firm w gminie rosta.

Podmioty gospodarki narodowej w Gminie Ketrzyn
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Rysunek 10. Podmioty gospodarki narodowej w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024 wedtug rodzaju dziatalnosci

Rozwdj przedsiebiorczosci w gminie ma bezposredni wptyw na sytuacje spoteczng mieszkancow,
poniewaz wigze sie ze zwiekszaniem dostepnosci miejsc pracy na lokalnym rynku, co ogranicza
koniecznos¢ podejmowania migracji zarobkowych i sprzyja pozostawaniu mieszkafncow
w ich srodowisku lokalnym. Rosngaca liczba firm ustugowych, handlowych i transportowych poszerza
dostep do podstawowych ustug, poprawiajac jakos¢ zycia i wzmacniajac lokalng samowystarczalnosé.
Jednoczesdnie rozwijajaca sie przedsiebiorczos¢ tworzy bardziej sprzyjajgce warunki do aktywizacji
zawodowe] osob dtugotrwale bezrobotnych oraz o niskich kwalifikacjach, oferujgc im realne szanse
na zatrudnienie i rozwdj kompetencji. Rozbudowany sektor gospodarczy sprzyja takze nawigzywaniu
partnerstw miedzy samorzadem, biznesem i organizacjami spotecznymi, co zwieksza mozliwosci
realizacji wspodlnych inicjatyw na rzecz mieszkancow. Zwiekszajgca sie liczba podmiotow
gospodarczych, zwtaszcza w sektorze ustug i budownictwa, swiadczy o stabilizacji gospodarki lokalnej
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oraz rosngcym potencjale do prowadzenia dziatan aktywizacyjnych, programéw zatrudnieniowych
i szerokiej wspotpracy z sektorem prywatnym.

Podsumowujac, sytuacja na rynku pracy w Gminie Ketrzyn w latach 2016—2024 charakteryzuje sie
jednoczesnym spadkiem liczby mieszkancéw i oséb w wieku produkcyjnym oraz stopniowg poprawa
wskaznikéw zatrudnienia i bezrobocia. Cho¢ liczba zarejestrowanych bezrobotnych zmniejsza sie,
gmina nadal mierzy sie z istotnymi wyzwaniami demograficznymi, starzeniem sie populacji oraz
utrzymujacym sie bezrobociem dtugotrwatym. Rynek pracy wykazuje stabilnos¢, szczegdlnie w sektorze
ustug, jednak ograniczona liczba miejsc zatrudnienia i odptyw mtodych oséb wptywajg na kurczenie
zasobdéw kadrowych. Jednoczesnie rozwdj przedsiebiorczosci — widoczny w systematycznym przyroscie
liczby podmiotéw gospodarczych — wzmacnia lokalng gospodarke, sprzyja tworzeniu miejsc pracy i
zwieksza mozliwosci aktywizacji oséb pozostajgcych poza rynkiem pracy. Zaleznosci te wskazuja, ze
dalsze dziatania gminy powinny faczyé wsparcie dla przedsiebiorczosci, aktywizacje zawodowa grup
o szczegblnych potrzebach oraz dziatania przeciwdziatajgce depopulacji, tak aby efektywnie budowac¢
trwaty potencjat spoteczno-gospodarczy Gminy Ketrzyn.

2.3. Sytuacja mieszkaniowa

GOSPODARKA MIESZKANIOWA 2016 2018 2020 2022 2024

Liczba mieszkan 2.751 2.777 2.689 2.728 2.775
Liczba izb 10.224 10.364 10.036 10.237 10.473
Powierzchnia uzytkowa mieszkan w m2 185.204 | 188.781 | 182.585 | 187.543 | 192.542
Mieszkania przytgczone do wodociggu 2.573 2.599 2.540 2.579 2.626
Mieszkania z fazienka 2.199 2.226 2.191 2.230 2.277
Mieszkania z centralnym ogrzewaniem 1.952 1.978 2.087 2.126 2.173
Mieszkania z gazem sieciowym 34 38 80 165 215
Dodatki mieszkaniowe liczba 1.051 772 617 633 650
Dodatki mieszkaniowe kwota 160.277 | 105.007 96.979 | 133.567 | 178.296

Tabela 12. Gospodarka mieszkaniowa w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024

Liczba mieszkan w Gminie Ketrzyn w ostatnich latach pozostaje na wzglednie stabilnym poziomie.
W 2016 roku liczba mieszkan wynosita 2751, a w 2024 roku wzrosta nieznacznie do 2775 lokali,
co oznacza przyrost o 0,9%. Najnizszy poziom odnotowano w 2020 roku — 2689 mieszkan, czyli spadek
0 3,2% w poréwnaniu z 2018 rokiem. W tym samym okresie liczba izb zwiekszyta sie z 10 224 do 10 473,
a powierzchnia uzytkowa mieszkann wzrosta z 185 204 m? do 192 542 m? (wzrost o 3,9%). Dane
te wskazujg, ze mimo niewielkich wahan liczby lokali, wzrasta powierzchnia i liczba pomieszczen
dostepnych dla mieszkaricéw, co swiadczy o stopniowe]j poprawie komfortu uzytkowego mieszkan.

Analiza wyposazenia mieszkann w instalacje pokazuje systematyczny wzrost standardu technicznego.
W 2024 roku w instalacje wodociggowg wyposazonych byto 2626 mieszkan, czyli niemal 95% zasobu,
a tazienke — 2277 lokali, co stanowi okoto 82% wszystkich mieszkan i oznacza wzrost o 3,5% wzgledem
2016 roku. Centralne ogrzewanie dostepne jest w 2173 lokalach (78% mieszkan), co oznacza wzrost
0 11,3% w stosunku do 2016 roku. Szczegélnie dynamiczny jest przyrost mieszkan z gazem sieciowym
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—z 34 lokali w 2016 roku do 215 w 2024 roku, czyli ponad 530%, cho¢ nadal tylko ok. 8% mieszkan
korzysta z tego rodzaju ogrzewania.

Wsparcie finansowe mieszkanicow w postaci dodatkéw mieszkaniowych wykazuje umiarkowane
wahania w analizowanym okresie. W 2016 roku przyznano 1051 dodatkéw o tgcznej wartosci 160 277
zt, natomiast w 2024 roku liczba dodatkdw wyniosta 650, a faczna kwota wsparcia wzrosta do 178 296
zt, co oznacza spadek liczby przyznanych dodatkéw o okoto 38%, przy rownoczesnym wzroscie tgcznej
kwoty o0 11%. Wskazuje to, ze indywidualna warto$¢ wsparcia na mieszkanie zwieksza sie, a pomoc jest
bardziej skoncentrowana finansowo.

Podsumowujgc, dane ogdlne pokazujg, ze zaséb mieszkaniowy gminy pozostaje stabilny,
a réwnoczesnie obserwuje sie stopniowg poprawe standardu technicznego mieszkan oraz wiekszg
powierzchnie uzytkowa i liczbe izb na mieszkanie. Wsparcie finansowe w postaci dodatkow
mieszkaniowych pozostaje istotnym instrumentem polityki mieszkaniowej, choé w ostatnich latach jego
struktura ulega przeksztatceniu — maleje liczba przyznawanych dodatkéw, rosnie natomiast ich wartos¢
jednostkowa.

ZASOBY GMINNE 2016 2018 2020 2022 2024

Mieszkania komunalne liczba 69 70 65 60 54
Mieszkania komunalne — powierzchnia (m?) 2.993 3.080 2.904 2.610 2.403
Mieszkancy mieszkan komunalnych 267 269 244 220 206
Dodatki mieszkaniowe - liczba 104 95 56 73 89
Dodatki mieszkaniowe — kwota (zt) 19.871 | 17.036 | 11.729 | 21.422 | 33.533
Mieszkania z zalegtoSciami - liczba 50 34 30 17 25
Zadtuzenie mieszkan komunalnych (tys. zt) 54,5 105 126,2 79,0 97
Whioski o mieszkanie komunalne 20 24 12 17 18
Rodziny oczekujgcy na mieszkania komunalne 63 68 28 44 30
Mieszkania socjalne - liczba 0 0 0 0 0
Mieszkancy mieszkan socjalnych 0 0 0 0 0
Whnioski o mieszkania socjalne 3 7 12 12 10
Rodziny oczekujacy na mieszkania socjalne 6 8 14 41 39

Tabela 13. Zasoby gminne w obszarze mieszkalnictwa w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024

Zasob mieszkan komunalnych w Gminie Ketrzyn w ostatnich latach systematycznie sie zmniejsza.
W 2016 roku gmina dysponowata 69 lokalami, a w 2024 roku liczba ta spadta do 54 mieszkan,
co oznacza spadek o ponad 21%. Jednoczesnie powierzchnia uzytkowa mieszkann komunalnych
zmniejszyta sie z 2 993 m? do 2 403 m?, a liczba osdb zamieszkujgcych te lokale spadta z 267 do 206,
czyli o okoto 23%. Mimo ograniczenia zasobu, liczba mieszkaricow przypadajacych na jedno mieszkanie
pozostaje stosunkowo stabilna — srednio 3,8 osoby w 2024 roku. Dane te wskazujg, ze dostepnosé
mieszkan komunalnych jest ograniczona, a malejgcy zasdb wymaga szczegdlnej uwagi w planowaniu
polityki mieszkaniowej gminy.
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Wsparcie finansowe w postaci dodatkdw mieszkaniowych do lokali komunalnych odgrywa istotng role
w zapewnieniu mozliwosci utrzymania mieszkania. W 2016 roku przyznano 104 dodatki o tacznej
wartosci 19 871 zt, a w 2024 roku liczba dodatkéw wyniosta 89, natomiast ich tgczna wartos¢ wzrosta
do 33 533 zt. Choé liczba przyznawanych dodatkéw spadta o0 14%, kwota wsparcia wzrosta o ponad 69%,
co swiadczy o wiekszym skoncentrowaniu srodkéw na osobach o najwiekszych potrzebach.

W analizowanym okresie wystepowaty réwniez zalegtosci w optatach za mieszkania komunalne.
W 2016 roku zalegato 50 lokali, a w 2024 roku — 25, co oznacza spadek o potowe. Natomiast kwota
zadtuzenia wyniosta w 2024 roku 97 tys. zt, co wskazuje na wzrost Sredniego zadtuzenia na mieszkanie
w poréwnaniu z wczesniejszymi latami. Warto podkresli¢, ze osoby posiadajace zadtuzenie z tytutu
optat czynszowych majg mozliwos¢ jego czesciowego lub catkowitego odpracowania poprzez
wykonywanie prac na rzecz Gminnego Przedsiebiorstwa Komunalnego, co stanowi alternatywng forme
regulowania zobowigzan i wspiera proces wychodzenia z zadtuzenia.

W catym analizowanym okresie gmina odnotowuje staty, cho¢ umiarkowany, naptyw wnioskéw
o przydziat mieszkan komunalnych. W 2024 roku ztozono 18 wnioskdw, a oczekiwato 30 osdb. Z jednej
strony moze to Swiadczy¢ o poprawie sytuacji mieszkaniowej czesci mieszkancow, z drugiej —
o ograniczonej dostepnosci lokali, ktdra prowadzi do mniejszej rotacji i mniejszego poczucia realnych
szans na otrzymanie mieszkania.

Najbardziej niepokojgcym zjawiskiem pozostaje catkowity brak mieszkan socjalnych w zasobie gminy.
Pomimo corocznie sktadanych wnioskéw i rosngcej liczby oséb oczekujgcych — z 6 w 2016 roku
do 39 w 2024 roku — gmina nie dysponuje zadnym lokalem socjalnym. Liczba ztozonych wnioskéw
wzrosta wtym czasie z 3 do 10. Brak mieszkann socjalnych uniemozliwia realizacje ustawowego
obowigzku zapewnienia lokali osobom w trudnej sytuacji mieszkaniowej, ogranicza mozliwosé
przeciwdziatania bezdomnosci oraz utrudnia wsparcie oséb po kryzysach zyciowych, wychodzgcych
z pieczy zastepczej lub instytucji, ktérym niezbedne jest przejsciowe lokum.

Réwnie istotny jest brak mieszkan chronionych, ktére w mysl ustawy o pomocy spotecznej powinny
zapewnia¢ wsparcie osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym, w tym osobom starszym,
niepetnosprawnym lub rodzinom w kryzysie. Mieszkania chronione faczg zapewnienie lokalu z opieka
i wsparciem spotecznym, a ich brak ogranicza mozliwosci gminy w zakresie profilaktyki spotecznej
i skutecznego wspierania mieszkancéw najbardziej potrzebujgcych. Jednoczesnie gmina, w ramach
wspotpracy z powiatem, ma mozliwos¢ interwencyjnego kierowania oséb w sytuacjach kryzysowych
do mieszkan chronionych bedacych w zasobach powiatu, co czesciowo fagodzi skutki braku wtasnych
zasobodw, jednak nie rozwigzuje problemu dtugofalowego wsparcia na poziomie lokalnym.

Opisane zjawiska wskazuja na szereg problemdéw wymagajacych ujecia w strategii gminy.
Do najwazniejszych nalezg: zmniejszajacy sie i starzejgcy zasdb mieszkan komunalnych, brak zasobu
mieszkan socjalnych i chronionych, zadtuzenia lokatoréw, niewystarczajgce wsparcie mieszkancow
w utrzymaniu mieszkania oraz ograniczone mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych osdéb
o niskich dochodach.

W zwigzku z tym kierunki dziatan strategicznych powinny koncentrowac sie na odbudowie
i modernizacji zasobu mieszkah komunalnych oraz tworzeniu mieszkan socjalnych i chronionych —
zaréwno poprzez remonty pustostandw, jak i pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na nowe inwestycje.
Istotne jest takze rozwijanie dziatan profilaktycznych, takich jak programy oddtuzeniowe, edukacja
finansowa mieszkancéw, wsparcie asystentdw rodziny oraz monitoring sytuacji rodzin zagrozonych
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utratg mieszkania. Konieczne jest wzmocnienie wspotpracy miedzy osrodkiem pomocy spotecznej
a dziatem gospodarki mieszkaniowej, aby szybciej reagowaé na narastajgce trudnosci i wspieraé
mieszkancéw w zachowaniu stabilnosci mieszkaniowej.

Realizacja tych dziatan pozwoli ograniczy¢ ryzyko ubdstwa mieszkaniowego, zwiekszy¢ efektywnosé
polityki mieszkaniowej oraz zapewnié¢ lepszg ochrone osdb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej,
jednoczesnie umozliwiajgc gminie petne wykonywanie ustawowych obowigzkéw w zakresie mieszkan
socjalnych i chronionych.

3. Sytuacja zdrowotna i spoteczna mieszkancéw

3.1. Zdrowie i funkcjonowanie osob wymagajgcych wsparcia

ustugi skierowane do oséb
. . 2016 2018 2020 2022 2024
wymagajacych wsparcia
Liczba oséb objetych ustugami
£Pa 0s0b OBIELych Usiig 18 26 25 18| 24 (+5)
opiekunczymi (+ sgsiedzkie)
liczba zatrudnionych na stanowisku
o zatt y , 6(+1) | 6(+3)| 5(+1) 5 (+3) 5 (+4)
opiekunki w GOPS (+ umowa zlecenie)
wydatki na ustugi opiekuncze 186.503 | 262.469 | 324.346 369.026 450.184
liczba oséb bywaj hwd h
prze y\./vajacyc w domac ”3 31 59 30 »5
pomocy spotecznej
koszt pobytu mieszkancéw w DPS 494.369 | 794.231 | 806.157 | 1.073.953 | 1.164.648
Liczba decyzji na ustugi transportowe
. . . i 59 31 20 19 42
(wyjazdy jednorazowe i cykliczne)

Tabela 14. Zakres i koszty ustug dla os6b wymagajacych wsparcia w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024

Analiza dziatan Gminy Ketrzyn w latach 2016-2024 pokazuje, ze osoby starsze oraz osoby
z niepetnosprawnosciami wecigz potrzebujg wsparcia umozliwiajgcego samodzielne i bezpieczne
funkcjonowanie w miejscu zamieszkania. Dane wskazujg, ze w tym okresie zapewniono dostep przede
wszystkim do ustug opiekunczych, transportu lokalnego oraz pobytu w domach pomocy spoteczne;j.
Liczba osdb objetych wsparciem wahata sie w poszczegdlnych latach — od 18 do 26 osdb — przy czym
w 2024 r. wsparciem objeto 24 osoby.

Nowe formy wsparcia, takie jak sgsiedzkie ustugi opiekuricze (5 oséb w 2024 r.) i teleopieka (10 oséb
w 2024 r.), wprowadzone w latach 2019-2024, zwiekszyly poczucie bezpieczenstwa i komfort zycia
beneficjentéw, jednak ich zasieg pozostaje ograniczony. Wsparcie transportowe, w tym przewozy
do placéwek edukacyjnych i specjalistycznych, istotnie ufatwia dostep do ustug, lecz liczba
realizowanych wyjazdéw w ostatnich latach wahata sie i nie zawsze odpowiadata potrzebom
mieszkancow.

Koszty realizacji ustug opiekunczych i pobytu w DPS systematycznie rosty, co odzwierciedla rosngce
potrzeby i oczekiwania mieszkancéw, ale takie stanowi wyzwanie dla budzetu gminy. Wskazuje
to na konieczno$¢ racjonalizacji, ale jednoczesnie rozwoju i dostosowania ustug do zmieniajgcej sie
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struktury spotecznej, w tym starzejgcego sie spoteczenstwa i zwiekszonej liczby o0séb
Z niepetnosprawnosciami.

Wsparcie finansowe skierowane do
i . . 2016 2018 2020 2022 2024
oséb wymagajacych wsparcia

Liczba oséb pobierajgcych swiadczenia

. . 598 534 476 465 453
z tyt. niepetnosprawnosci
Zasitki pielegnacyjne liczba swiadczen 4.156 4.138 3.943 3.967 3.828
Zasitki pielegnacyjne kwota 635.868 | 654.800 | 850.748 856.237 826.235
Zasitki state liczba oséb 132 121 99 76 75
Zasitki state liczba sSwiadczen 1.351 1.222 971 797 829
Zasitki state kwota 676.841 | 616.489 | 500.247 458.853 663.851
Swiadczenia piel jne i opiekun
wiadcezenia pieiegnacyine 1 opiekuncze 673 596 582 706 713
liczba swiadczen
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze

L. ) 618.659 | 658.346 | 856.354 | 1.396.364 | 2.108.471
kwota sSwiadczen

Tabela 15. Swiadczenia finansowe dla 0s6b wymagajacych wsparcia w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024

Analiza danych z lat 2016-2024 wskazuje, ze liczba o0séb korzystajacych ze Swiadczen z tytutu
niepetnosprawnosci zmalata z 598 do 453. Na pierwszy rzut oka moze sie wydawac, ze potrzeby
tej grupy zmniejszajg sie, jednak spadek liczby $wiadczeniobiorcdw nie odzwierciedla poprawy sytuacji
zdrowotnej mieszkancow. W rzeczywistosci obserwowane zjawiska sugerujg wrecz wzrost zaleznosci
od systemu wsparcia.

W gminie rosnie liczba oséb z niepetnosprawnosciami, ktédre wymagajg regularnej opieki i wsparcia
finansowego. Wydatki na sSwiadczenia opiekuncze i pielegnacyjne zwiekszajg sie, co wskazuje,
ze potrzeby sg coraz bardziej ztozone i kosztowne. Jednoczesnie wzrost kosztéw zycia powoduje,
ze realna wartos¢é swiadczen spada, co ogranicza ich efektywnosc. Dodatkowo, czesé rodzin przejmuje
opieke domowg nad osobami niesamodzielnymi, ale same czesto wymagajg wsparcia w formie
poradnictwa, $wiadczen pielegnacyjnych lub dodatkowej pomocy finansowej. Takim rodzinom
przydatoby sie wsparcie w postaci opieki wytchnieniowej.

W zwigzku z tym, mimo spadku liczby osdb pobierajgcych swiadczenia, poziom zaleznosci od systemu
wsparcia utrzymuje sie na wysokim poziomie, a potrzeby opiekuricze i finansowe rosna.

Zasitki state sg kierowane do osdb catkowicie niezdolnych do pracy. W latach 2016-2024 liczba
beneficjentéw spadta z 132 do 75, jednak grupa ta nadal wymaga statego wsparcia. Sg to osoby trwale
wykluczone z rynku pracy, ktérych sytuacja zyciowa nie rokuje poprawy bez interwencji instytucji
pomocy spotecznej. Wymagajag one kompleksowego wsparcia socjalnego, zdrowotnego
i Srodowiskowego, a ich codzienne funkcjonowanie jest mozliwe wytgcznie przy pomocy publicznej.

Mimo obserwowanego spadku liczby $wiadczeniobiorcéw, utrzymuje sie wyrazna, trwata grupa
mieszkancéw gminy wymagajacych systemowego wsparcia. Jest to populacja o rosngcych potrzebach
opiekunczych i finansowych, bez perspektyw na samodzielno$¢ ekonomiczng. Osoby pobierajgce
Swiadczenia z tytutu niepetnosprawnosci i zasitki state stanowig grupe, ktérej sytuacja zyciowa nie ulega
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poprawie, a poziom niesamodzielnosci oraz zwigzane z tym koszty funkcjonowania wskazujg
na koniecznos¢ kontynuacji i rozwijania dziatan pomocowych w perspektywie wieloletniej.
Dtugofalowe wsparcie tej grupy pozostaje zatem jednym z kluczowych zadan gminy w obszarze polityki
spotecznej.

Diagnoza i przeprowadzone badanie ankietowe ujawnity istotne braki w obszarze dziennej aktywizacji,
rehabilitacji i wsparcia $Srodowiskowego, ktére pozostajg wcigz niewystarczajgce, co wskazuje
na potrzebe wzmocnienia lokalnych ustug oraz wprowadzenia rozwigzan umozliwiajgcych wieksza
samodzielno$¢ i integracje spoteczng oséb wymagajgcych wsparcia.

3.2. Ubdstwo i wykluczenie spoteczne

Dane z lat 2016-2024 pozwalajg zaobserwowaé wyrazne tendencje w zakresie korzystania z pomocy
spotecznej w Gminie Ketrzyn. Analizowany okres obejmuje ponad dziewie¢ lat, co daje solidng
podstawe do oceny zmian w liczbie beneficjentdw, skutecznosci wsparcia oraz dopasowania pomocy
do potrzeb mieszkancow.

Liczba Liczba oséb Odsetek Kwota Odsetek
z
Rok | Liczba rodzin b dtugotrwale mieszkancéw sSwiadczen odmoéw
0s0
korzystajacy | korzystajacych (%) (zt) (%)
2016 701 2.548 854 30,2 2.575.382 1,39
2018 592 2.209 742 27,2 2.148.816 2,17
2020 475 1.751 569 27,3 2.114.283 2,24
2022 429 1.493 465 19,5 2.079.111 2,26
2024 340 1.240 399 16,4 1.977.613 2,00

Tabela 16. Korzystanie z pomocy spotecznej w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024

W ciggu dziewieciu lat liczba rodzin i oséb korzystajgcych ze Swiadczen pienieznych systematycznie
malata. Odsetek mieszkancéw objetych pomoca spadt z ponad 30% w 2016 r. do 16% w 2024 r.
Niski poziom odmoéw swiadczen (ok. 2%) sSwiadczy o tym, ze pomoc byta dobrze kierowana do oséb
faktycznie potrzebujgcych. Kwoty swiadczen pozostajg adekwatne do potrzeb, a wzrost wskaznika pracy
socjalnej (z 32,3 do 45,8) pokazuje coraz lepsze dopasowanie wsparcia do indywidualnych sytuacji
rodzin.

Dane z lat 2016—-2024 pozwalajg zaobserwowaé wyrazne tendencje spadkowe w zakresie korzystania
z pomocy spotecznej w Gminie Ketrzyn. Analizowany okres obejmuje ponad dziewieé lat, co umozliwia
ocene zmian w liczbie beneficjentdw, skutecznosci wsparcia oraz dopasowania pomocy do potrzeb
mieszkancow.

W latach 2016-2024 liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej spadta z 701 do 340, a liczba
0sb6b objetych wsparciem zmniejszyta sie z 2 548 do 1 240. Liczba oséb dtugotrwale korzystajgcych
z pomocy zmalata z 854 do 399. Trend spadkowy jest wyrazny i systematyczny w catym okresie,
co wskazuje na zmniejszenie skali trwatego polegania na wsparciu spotecznym przez mieszkarncow,
a jednoczesnie moze swiadczy¢ o poprawie sytuacji ekonomicznej czesci beneficjentéw.

Odsetek mieszkaricow objetych wsparciem spadt z 30,2% w 2016 r. do 16,4% w 2024 r. Najwiekszy
spadek nastgpit w latach 2020-2024, co moze by¢ efektem zaréwno poprawy warunkdéw
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ekonomicznych oraz rozwoju programéw ukierunkowanych na wzmacnianie samodzielnosci
mieszkancow.

Liczba osdb ditugotrwale korzystajgcych z pomocy stanowita okoto jednej trzeciej wszystkich
beneficjentéw w analizowanym okresie. Cho¢ liczba tych osdb spadta o ponad potowe (z 854 do 399),
ich odsetek w stosunku do wszystkich korzystajgcych utrzymuje sie na poziomie 31-34%. Wskazuje to,
ze mimo spadku ogdlnej liczby beneficjentdw, nadal istnieje grupa mieszkaricow wymagajgcych statego
wsparcia.

taczna kwota swiadczern w Gminie Ketrzyn zmniejszyta sie z 2 575 382 zt w 2016 r. do 1 977 613 zt
w 2024 r. Spadek liczby beneficjentéw nie oznacza ograniczenia wsparcia, lecz jego lepsze dopasowanie
pod wzgledem wysokosci i formy swiadczen, koncentrujgc sie na rodzinach i osobach o wyzszych
potrzebach. Wsparcie finansowe pozostaje istotnym narzedziem polityki spotecznej. Nominalnie
srednia wysoko$¢ zasitkdw przypadajgca na jednego beneficjenta wzrosta, jednak po uwzglednieniu
inflacji jego realna warto$¢ nieco spadta, co pokazuje konieczno$¢ dalszego dostosowywania
programéw do faktycznych potrzeb mieszkancow.

Odsetek odmdéw pozostaje na niskim poziomie 1,39-2,26%, co oznacza, ze niemal wszystkie wnioski
0 pomoc s3g rozpatrywane pozytywnie. System pomocy spotecznej w Gminie Ketrzyn jest zatem
dostepny, a negatywne rozpatrywania wnioskéw sg marginalne.

Struktura gospodarstw domowych korzystajacych

, . Y e 2016 2018 2020 2022 2024
ze Swiadczen finansowych

Jednoosobowe 203 233 219 193 180
Wieloosobowe 549 320 265 245 164

Tabela 17. Gospodarstwa domowe korzystajgce ze $wiadczen finansowych w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024

W latach 2016-2024 udziat gospodarstw jednoosobowych wsrdd korzystajgcych z osrodka
systematycznie rdst, mimo ze ich liczba w liczbach bezwzglednych nieco spadta (z 203 w 2016 r. do 180
w 2024 r.). W tym samym czasie liczba gospodarstw wieloosobowych spadata znacznie szybciej
(z 549 do 164), co spowodowato, ze procentowy udziat gospodarstw jednoosobowych w catej populacji
korzystajacej z osrodka wzrdst z okoto 27% w 2016 r. do 52% w 2024 r., natomiast udziat gospodarstw
wieloosobowych spadt z okoto 73% do 48%.

Dane te pokazujg wyrazng zmiane w strukturze gospodarstw korzystajgcych z pomocy spotecznej: coraz
wiekszy odsetek stanowig osoby samotne, co moze wynikac z procesdw demograficznych (starzenie sie
spoteczenstwa, spadek liczby dzieci w rodzinach) oraz z faktu, ze pomoc spoteczna w pierwszej
kolejnosci trafia do gospodarstw o najwiekszych potrzebach.

Analiza procentowa podkresla takze, ze wieloosobowe gospodarstwa domowe sg coraz mniej
reprezentowane wsrdd beneficjentéw osrodka, co moze byé efektem poprawy sytuacji finansowej
rodzin lub skutecznego dziatania programoéw wsparcia rodzin wielodzietnych, podczas gdy osoby
samotne nadal stanowig znaczaca grupe wymagajgcg wsparcia.

Zasitki okresowe 2016 2018 2020 2022 2024
Liczba oséb 437 342 304 267 205
Liczba swiadczen 3.205 2.346 2.125 1.842 1.480
Srodki finansowe (zt) 1.357.808 945.921 923.790 911.580 674.786

Tabela 18. Zasitki okresowe w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024
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W latach 2016-2024 liczba oséb korzystajgcych z zasitkbw okresowych w Gminie Ketrzyn
systematycznie spadata — z 437 oséb w 2016 r. do 205 w 2024 r.. Réwnoczesnie zmniejszata sie liczba
przyznawanych swiadczen, z 3 205 do 1 480, co wskazuje na spadek zapotrzebowania na ten rodzaj
wsparcia, a takie na skutecznos$é dziatan aktywizacyjnych i programéw profilaktycznych. Zasitki
okresowe przyznawane sg w oparciu o kryterium dochodowe (1010 zt — osoba samotnie
gospodarujaca, 823 zt — na osobe w rodzinie) oraz $cisle okreslong metodologie wyliczania wysokosci
Swiadczenia, co gwarantuje transparentnos¢ i sprawiedliwe rozdzielenie Srodkéw.

taczne srodki finansowe przeznaczone na zasitki okresowe spadty z 1 357 808 zt w 2016 r. do 674 786
zt w 2024 r. Spadek ten w ujeciu nominalnym jest znaczacy, a po uwzglednieniu inflacji realna wartosé
Swiadczen zmniejszyta sie jeszcze bardziej. Oznacza to, ze choé liczba oséb objetych pomocg maleje,
to wsparcie staje sie bardziej ukierunkowane, trafiajgc przede wszystkim do rodzin i 0séb znajdujgcych
sie w najtrudniejszej sytuacji zyciowej.

Pomoc w formie zasitkdw okresowych pozostaje waznym narzedziem polityki spotecznej gminy,
zapewniajgc podstawowe wsparcie finansowe dla mieszkancéw w kryzysowych sytuacjach.
W kontekscie dalszego planowania dziatan spotecznych kluczowe jest monitorowanie potrzeb
beneficjentéw, tak aby $wiadczenia byty adekwatne zaréwno pod wzgledem wysokosci,
jak i czestotliwosci przyznawania, uwzgledniajgc zmieniajgce sie warunki ekonomiczne oraz realng
wartos¢ pienigdza.

Zasitki celowe 2016 2018 2020 2022 2024
Liczba rodzin 706 551 471 418 304
Srodki finansowe (zt) 439.815 465.734 657.196 680.440 631.450

Tabela 19. Zasitki celowe w Gminie Ketrzyn w latach 2016-2024

W latach 2016-2024 liczba rodzin korzystajacych ze zasitkéw celowych w Gminie Ketrzyn
systematycznie spadata — z 706 rodzin w 2016 r. do 304 w 2024 r.. Jednoczesnie tgczna kwota srodkéw
przeznaczonych na ten cel nie zmniejszyta sie proporcjonalnie do liczby odbiorcéw — wynosita 631 450
zt w 2024 r.. Oznacza to, ze Srednie wsparcie przypadajgce na rodzine wzrosto, co pozwala lepiej
dopasowac pomoc do realnych potrzeb gospodarstw domowych znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
zyciowej.

Zasitki celowe majg charakter uznaniowy, co oznacza, ze wysoko$¢ przyznawanego wsparcia jest
elastyczna i dostosowywana do konkretnej sytuacji rodziny. Kryterium dochodowe zostato
podwyzszone dla zasitkdw celowych na zakup zywnosci i obecnie wynosi 200% ustawowego kryterium
dochodowego (2020 zt — osoba samotnie gospodarujgca, 1646 zt — na osobe w rodzinie). Dzieki temu
wiecej rodzin, ktére znajdujg sie w trudnej sytuacji ekonomicznej, moze skorzysta¢ z adekwatnego
wsparcia finansowego.

Pomoc w formie zasitkéw celowych pozostaje wainym instrumentem polityki spotecznej gminy,
umozliwiajgc reagowanie na nagte potrzeby mieszkancow i kryzysowe sytuacje rodzin. W potaczeniu
z innymi formami $Swiadczen zapewnia kompleksowe wsparcie, dostosowane zarowno do biezgcych
trudnosci, jak i do dtugoterminowych potrzeb beneficjentéw.
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Dozywianie dzieci w szkole 2016 2018 2020 2022 2024
Liczba rodzin 290 259 172 134 115
Liczba dzieci objetych dozywianiem 505 466 313 242 215
Liczba dzieci bez decyzji 25 15 19 18 33
Srodki finansowe (zf) 350.429 276.690 82.402 170.227 | 176.222

Tabela 20. Dozywianie dzieci w szkotach na terenie Gminy Ketrzyn w latach 2016-2024 - zakres wsparcia oraz poniesione
nakfady finansowe

W latach 2016—-2024 liczba rodzin i dzieci korzystajacych z programu ,Positek w szkole i w domu”
systematycznie malata — z 290 rodzin i 505 dzieci w 2016 r. do 115 rodzin i 215 dzieci w 2024 r. Spadek
ten wynika przede wszystkim z nizszej liczby mieszkancow gminy, spadku dzietnosci oraz poprawy
sytuacji finansowej czesci rodzin, co zmniejsza potrzebe korzystania z dozywiania.

Jednoczed$nie w analizowanym okresie wzrdst udziat dzieci objetych dozywianiem bez decyzji
administracyjnej — w 2024 r. wynosit 33 dzieci, w poréwnaniu do 25 w 2016 r. Pokazuje to elastyczne
podejscie gminy i zdolnos¢ do szybkiego reagowania na potrzeby najmtodszych, skracajgc procedury
przyznawania wsparcia i utatwiajgc dostep do programu dla dzieci wymagajacych pilnej pomocy.

Program ,Positek w szkole i w domu” pozostaje istotnym elementem polityki spotecznej gminy,
zapewniajac dzieciom w trudnej sytuacji zyciowe] codzienne, zdrowe positki. Dzieki odpowiedniemu
dostosowaniu kryteriéw i procedur wsparcie to jest zaréwno skuteczne, jak i elastyczne, odpowiadajac
na biezgce potrzeby rodzin.

Magazyn Zzywnosci 2016 2018 2020 2022 2024
Liczba rodzin 531 536 443 440 332
Liczba oséb 1.473 1.453 1.137 1.078 784
Wartos¢ wydanych artykutéw (zt) 319.280 403.987 257.591 155.419 197.922
Waga (kg) 70.026 80.579 58.493 28.041 31.311

Tabela 21. Skala pomocy Zzywnosciowej realizowanej przez magazyn zywnosci w latach 2016-2024

Magazyn zywnosci obstugiwat coraz mniejszg liczbe rodzin i oséb. Pomimo spadku liczby beneficjentdw,
wartos¢ wsparcia przypadajaca na jednostke byta wyzsza niz w 2016 ., co pokazuje lepsze dopasowanie
pomocy do indywidualnych potrzeb mieszkancow.

Analiza danych z lat 2016—-2024 wskazuje na systematyczny spadek liczby osdb korzystajgcych z pomocy
spotecznej, co czesciowo wynika z malejacej liczby mieszkarncéow, zmian demograficznych i poprawy
sytuacji finansowej rodzin. Jednoczesnie skutecznos¢ mechanizméw wsparcia pozostaje wysoka — niski
odsetek odmdw, wzrost wsparcia jednostkowego i elastyczne procedury pokazujg, ze pomoc jest trafnie
kierowana do osdb najbardziej potrzebujgcych.

Pomimo zmniejszajacej sie liczby beneficjentéw, dostepnos¢ swiadczen pozostaje dobra, a Srodki
finansowe sg lepiej dopasowane do realnych potrzeb mieszkarnicow. Dane te stanowig solidng podstawe
do dalszego planowania dziatan w obszarze walki z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym w gminie.
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3.3. Wsparcie rodzin z dzie¢mi
Pomoc finansowa
. L. 2016 2018 2020 2022 2024
dla rodzin z dzie¢mi

Zasitki rodzinne - Liczba rodzin

. 475 435 334 231 148
korzystajacych
Zasitki — kwota $wiadczen 2.137.633 | 1.793.107 | 1.499.901 | 1.094.023 | 745.831
Fundusz alimentacyjny - liczba rodzin 109 94 80 64 48
Fundusz alimentacyjny - kwota
. i 684.511 580.176 526.904 459.591 | 356.525
Swiadczen
Stypendi jalne i zasitki szkolne -
: ypendia %i)qa ne i zasitki szkolne b.d. 245 185 139 11>
liczba ucznidw
Stypendia socjalne - kwota swiadczen 305.314 276.102 196.774 149.066 | 107.271

Tabela 22. Skala i wartos¢ swiadczen finansowych dla rodzin z dzieémi w latach 2016-2024

W latach 2016-2024 w Gminie Ketrzyn widac¢ wyrazny spadek liczby rodzin korzystajacych z zasitkéw
rodzinnych — z 475 w 2016 r. do 148 w 2024 r. Réwnocze$nie spadfa faczna kwota wyptaconych
Swiadczen, z 2 137 633 zt do 745 831 zt. Podobng tendencje obserwuje sie w przypadku funduszu
alimentacyjnego (z 109 rodzin do 48) oraz stypendiéw socjalnych i zasitkéw szkolnych (liczba ucznidow
spadta z 245w 2018 r. do 112 w 2024 r.).

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze w tym samym okresie rosta wysokos¢ najnizszej krajowej,
co w praktyce oznaczato wiekszy dochdd na osobe w rodzinie. Jednoczesnie kryterium dochodowe
uprawniajgce do Swiadczen na dzieci pozostato niezmienione, co skutkowato tym, ze czesé rodzin, ktére
w praktyce wymagaty wsparcia, formalnie przestata spetnia¢ warunki przyznania swiadczen. Efektem
tego jest widoczny spadek liczby beneficjentéw, ktéry niekoniecznie odzwierciedla poprawe sytuacji
finansowej wszystkich rodzin, lecz czesciowo wynik braku aktualizacji kryterium dochodowego.

Analiza pokazuje, ze choé liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia spada, to nadal jest ono istotnym
narzedziem polityki spotecznej gminy, pozwalajgcym dociera¢ do najbardziej potrzebujgcych. Spadek
liczby beneficjentéw w potaczeniu z rosngcymi kosztami zycia podkresla potrzebe okresowego
przegladu kryteriow dochodowych, aby Swiadczenia rzeczywiscie trafiaty do rodzin, ktére wciaz
wymagajg wsparcia w warunkach rosngcych wydatkéw gospodarstw domowych.
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Dziatania wspierajace
2016 2018 2020 2022 2024
funkcjonowanie rodziny

Liczba zatrudnianych asystentéw rodziny 1 1 1 1 1
Liczba rodzin objetych pracg asystenta
. JeYY praca y 11 14 11 16 13
rodziny
Liczba dzieci, ktérym umozliwiono powrét z
. . s . 2 14 2 3 6
pieczy zastepczej do rodzin biologicznych
Liczba dzieci przebywajacych w piecz
preebywajacy pleczy 16 24 24 32 23

zastepczej

Odptatnos$é gminy za pobyt dzieci w systemie
. . 51.300 | 91.767 | 173.008 | 297.902 | 534.323
pieczy zastepczej

Tabela 23. Wsparcie rodziny i piecza zastepcza w gminie w latach 2016-2024

W latach 2016—2024 liczba dzieci przebywajacych w pieczy zastepczej z terenu Gminy Ketrzyn zmieniata
sie —z 16 w 2016 r. do 32 w 2020 r., a nastepnie spadta do 23 w 2024 r. W tym samym okresie
obserwowano skuteczno$¢ dziatan na rzecz reintegracji rodzin — liczba dzieci powracajgcych z pieczy
zastepczej do rodzin biologicznych wahata sie od 2 do 14, osiggajgc w 2024 r. warto$é 6 dzieci. Wskazuje
to na poprawe funkcjonowania rodzin oraz ich zaangazowanie w proces odbudowy wiezi i tworzenia
bezpiecznego Srodowiska dla dzieci, przy wsparciu stuzb spotecznych.

Koszty ponoszone przez gmine na utrzymanie dzieci w systemie pieczy zastepczej systematycznie rosty
—251 300 zt w 2016 r. do 534 323 zt w 2024 r. Wynikato to zaréwno ze wzrostu liczby dzieci w pieczy,
jak i ze zwiekszania sie procentowe]j odptatnosci gminy w miare uptywu czasu przebywania dziecka
w systemie. Dodatkowo coroczny wzrost kosztéw utrzymania pieczy, ogtaszany przez jednostke
prowadzgcg piecze, powodowat, ze koszty jednostkowe utrzymania dzieci rowniez rosty, co zwiekszato
obcigzenia finansowe gminy. W latach 2016-2024 sredni miesieczny koszt utrzymania dziecka
w Powiatowych Domach Dziecka systematycznie wzrastat. W 2016 r. w PDD w Ketrzynie wynosit
3274,07 zt, a w PDD w Reszlu 2 983,57 zt. W 2024 r. koszty te wzrosty odpowiednio do 7 147 zt
w Ketrzynie i 6 680 zt w Reszlu, co oznacza, ze w ciggu osmiu lat wydatki na utrzymanie dziecka
w placéwce niemal podwoity sie.

W ramach realizacji ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej gmina zapewnita wsparcie
rodzin i dzieci w trudnej sytuacji opiekuriczo-wychowawczej przede wszystkim poprzez prace asystenta
rodziny. W latach 2016-2024 liczba zatrudnionych asystentéw pozostawata stata — 1 osoba, natomiast
liczba rodzin objetych wsparciem wahata sie od 11 do 16, osiggajgc w 2024 r. 13 rodzin. Dane
te pokazujg stabilnos¢ kadry, cho¢ zakres obstugi rodzin byt ograniczony, co moze wskazywac
na potrzebe zwiekszenia zasobdw w tym obszarze, aby skuteczniej wspiera¢ dzieci i rodziny
wymagajgce pomocy.
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3.4, Przeciwdziatanie przemocy i uzaleznieniom
Przeciwdziatanie przemocy
. 2017 2018 2020 2022 2024
w rodzinie
Liczba sporzgdzonych Niebieskich Kart, 102 67 32 19 9
Liczba oséb dotknietych przemoc
_ Qyen przemoca 2 0 6 0 0
kierowanych do Osrodkéw Wsparcia,
Liczba inicjatyw informacyjno-
edukacyjnych na rzecz przeciwdziatania 6 5 4 5 6
przemocy domowej,
Liczba postepowan karnych wob
p, &P yeh wobec 18 16 3 7 4
sprawcow przemocy
Liczba oséb korzystajacych z ustug
Osrodka Konsultacyjno-
. . . . 57 94 101 102 81
Psychoedukacyjnego ds. przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie
Liczba wizyt/konsultacji w Osrodku 215 313 233 312 280
Koszt funkcjonowania Osrodka 30.206 29.940 38.573 38.770 41.650
Wydatki na przeciwdziatanie przemocy
. 17.406 22.122 17.990 24.848 43.645
domowej

Tabela 24. Przeciwdziatanie przemocy domowej w latach 2017-2024 — dziatania i koszty

W zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie w latach 2017-2024 wida¢ wyrazng tendencje
spadkowg w liczbie sporzgdzanych Niebieskich Kart —z 102 w 2017 r. do 9 w 2024 r. Jednoczes$nie
wzrastata liczba o0séb korzystajgcych z ustug Osrodka Konsultacyjno-Psychoedukacyjnego
ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie —w 2024 r. byto to 81 oséb, przy 280 wizytach/konsultacjach.
Liczba inicjatyw edukacyjno-informacyjnych utrzymywata sie na stosunkowo stabilnym poziomie
(4-6 rocznie), co pokazuje systematyczne prowadzenie dziatan profilaktycznych i informacyjnych.
Wydatki gminy na funkcjonowanie Osrodka i przeciwdziatanie przemocy wzrosty —z 17 406 zt w 2017 r.
do 43 645 zt w 2024 r., co wskazuje na wieksze zaangazowanie finansowe w zapewnienie wsparcia
osobom dotknietym przemoca.
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Przeciwdziatanie uzaleznieniom w

] .. . 2016 2018 2020 2022 2024
tym alkoholizmowi i narkomanii

Liczba punktéw s daz jo

pu w sprzedazy napojow 28 29 71 ” 2%
alkoholowych
Liczba cofnietych zezwolen na

. ., 0 0 0 0 0
sprzedaz napojéw alkoholowych
Wartos¢ sprzedazy alkoholu 2.778.791 | 2.749.632 | 2.272.745 | 3.748.477 | 4.567.082
Liczba osdb objetych dziataniami

60 49 15 22 20

GKRPA,
Liczba projektédw i programoéw

pro) Prog 6 7 2 5 6

przeciwdziatania uzaleznieniom,

Liczba osdb objetych programami
i projektami na rzecz 619 592 122 503 552
przeciwdziatania uzaleznieniom,

Liczba osdb skierowanych do Sadu

Rodzinnego 20 14 4 > ¢
Liczba inicjatyw spotecznych w

zakresie przeciwdziatania

alkoholizmowi i narkomanii 5 4 2 3 2

(kampanii informacyjnych, imprez
plenerowych itp.)

Wydatki na przeciwdziatania
) . 61.878 63.999 46.867 77.526 68.523
alkoholizmowi

Wydatki na przeciwdziatanie
. 7.500 6.789 8.100 5.860 11.360
narkomanii

Tabela 25. Przeciwdziatanie uzaleznieniom w gminie w latach 2016-2024 - dziatania i koszty

W obszarze przeciwdziatania uzaleznieniom, w tym alkoholizmowi i narkomanii, liczba punktéow
sprzedazy alkoholu nieznacznie spadfa w latach 2016—2020, by wzrosng¢ ponownie do 26 w 2024 r.,
przy braku cofnietych zezwoled. Wartos¢ sprzedazy alkoholu wykazuje tendencje rosngca —
22,78 min zt w 2016 r. do 4,57 min zt w 2024 r., co moze wymagac¢ dalszego wzmocnienia dziatan
profilaktycznych. Liczba oséb objetych programami i projektami profilaktycznymi wahata sie
w analizowanym okresie —w 2024 r. objeto nimi 552 osoby. Liczba inicjatyw spotecznych i projektéw
byta zmienna (2—7 rocznie), natomiast wydatki na przeciwdziatanie alkoholizmowi i narkomanii rosty —
w 2024 r. wyniosty odpowiednio 68 523 zti 11 360 zt.

Dane pokazujg, ze gmina systematycznie prowadzi dziatania profilaktyczne w obszarze przemocy
i uzaleznien, zaréwno poprzez wsparcie indywidualne (Osrodek Konsultacyjno-Psychoedukacyjny,
programy profilaktyczne), jak i dziatania edukacyjne i informacyjne. Spadek liczby sporzgdzanych
Niebieskich Kart oraz wysoka liczba o0sdb uczestniczacych w programach profilaktycznych moze
Swiadczy¢ o efektywnosci prowadzonych dziatan, ale réwnoczesnie rosngca sprzedaz alkoholu wskazuje
na potrzebe dalszego monitorowania zagrozen i wzmacniania profilaktyki.
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IV. Identyfikacja obszaréw wymagajacych wsparcia —
analiza badan ilosciowych i jakoSciowych

16 pazdziernika 2025 r. zorganizowano spotkanie dotyczace prac nad Strategia Rozwigzywania
Problemdéw Spotecznych Gminy Ketrzyn na lata 2026—2035. Wzieli w nim udziat przedstawiciele
samorzgdu, organizacji spotecznych i pozarzagdowych, placéwek edukacyjnych i opiekunczych, stuzb
porzgdkowych oraz pracownicy socjalni. Podczas spotkania przedstawiono raport z realizacji obecnie
obowigzujgcej Strategii oraz przeprowadzono dyskusje nad celami strategicznymi, kierunkami dziatan,
sposobami ich realizacji, potencjalnymi zrédtami finansowania oraz wskaznikami monitorowania
skutecznosci podejmowanych dziatan. Uczestnicy wypetnili takze ankiety dotyczace aktualnych
probleméw i potrzeb mieszkarncow. Kwestionariusze zostaty dodatkowo rozdane osobom, ktére
nie mogty wzig¢ udziatu w spotkaniu, a chciaty wyrazi¢ swojg opinie. Badanie trwato do korica
pazdziernika 2025 r. i objeto facznie 41 osob.

WSsréd respondentdéw najliczniejszg grupe stanowili pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego
(26 0s6b), co $wiadczy o wysokim poziomie zainteresowania i odpowiedzialnosci administracji
publicznej za ksztattowanie polityki spotecznej. W badaniu uczestniczyli réwniez radni i sottysi
(4 osoby), pracownicy organizacji pozarzadowych (3 osoby) oraz przedstawiciele innych instytucji
(4 osoby, w tym PUP i dzielnicowa). Dodatkowo udziat wzigt przedstawiciel spotecznosci lokalnej,
zapewniajgc niezalezny gtos mieszkaicow.

Deklarowane role nie wyczerpujg petnego zakresu aktywnosci uczestnikdéw — wiele oséb taczyto funkcje
instytucjonalne z osobistym zaangazowaniem w zycie spotecznosci lokalnej. Przyktadowo, radny
lub softys moze réwnoczesnie dziata¢ jako mieszkaniec, a pracownik JST angazowac sie spofecznie
w organizacji pozarzagdowej. To naktadanie sie rél zwieksza warto$¢ uzyskanych wynikéw, poniewaz
opinie uczestnikéw odzwierciedlajg zaréwno perspektywe instytucjonalng, jak i doswiadczenie zycia
w spotecznosci.

Taka struktura uczestnikdéw podkresla partycypacyjny charakter badania. Respondenci, petnigc
kluczowe funkcje decyzyjne i wykonawcze, wnoszg wiedze administracyjng i doswiadczenie
w zarzadzaniu lokalnymi politykami publicznymi. Jednocze$nie ich staty kontakt z mieszkaricami
pozwala na odzwierciedlenie realnych potrzeb i problemdéw spotecznosci, co zwieksza wiarygodnos¢
diagnozy i trafnosc procesu strategicznego.

Dzieki potfaczeniu perspektywy instytucjonalnej z osobistym doswiadczeniem zycia w gminie, gtos
uczestnikbw ma wysoki walor ekspercki i praktyczny. Badanie stanowi solidny fundament

do planowania dziatan odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom mieszkaricdw oraz do dalszej analizy
strategicznej, w tym identyfikacji mocnych i stabych stron, szans i zagrozen.
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1. Rodzina i aktywnos¢ mieszkancow

1.1. Aktywnosc¢ i samodzielnosé rodzin

Rozwijanie aktywnosci i samodzielnosci oséb oraz rodzin jest podstawowym elementem budowania
stabilnych i dobrze funkcjonujgcych spotecznosci lokalnych. Obejmuje ono dziatania, ktére wzmacniajg
kompetencje zyciowe, umiejetno$¢ podejmowania decyzji, radzenia sobie z codziennymi wyzwaniami
oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i zawodowym. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow
(97,56%) wskazuje na potrzebe wspierania oséb i rodzin w rozwijaniu aktywnosci i samodzielnosci.

Lo L. . L. L. Liczba | Waznos¢
W jakich obszarach rodziny i osoby wymagajg wzmocnienia aktywnosci? }
wskazan | (punkty)
Wsparcie w codziennym funkcjonowaniu 35 13
Kompetencje wychowawcze i rodzicielskie 31 11
Wiaczanie w zycie spotecznosci lokalnej 25 4
Zarzadzanie budzetem domowym i planowanie czasu 23 4
Tworzenie grup wsparcia i sieci wymiany doswiadczen 14 0
Wolontariat i zaangazowanie miedzypokoleniowe 7 1
Dostep do zréznicowanych ustug 0 1
Inne 2 0
Brak wskazan 0 7
Tabela 26. Obszary wsparcia rodzin i oséb wedtug wskazan ankietowanych
W jakich obszarach rodziny i osoby
wymagajg wzmocnienia aktywnosci?
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Rysunek 11. Obszary wymagajace wzmocnienia aktywnosci rodzin i oséb wedtug liczby wskazan i oceny waznosci

respondentéw
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Analiza wskazan pokazuje, ze najwieksze potrzeby wsparcia koncentrujg sie na codziennym
funkcjonowaniu rodziny (poradnictwo, asystentura, ustugi opiekuncze) oraz na kompetencjach
wychowawczych i rodzicielskich. Najwiecej respondentéw (35 osob) wskazato potrzebe
poradnictwa, asystentury oraz ustug opiekunczych w codziennym Zzyciu, co podkresla,
ze rodziny oczekujg wsparcia w praktycznych aspektach zycia — zardwno w zakresie organizacji
dnia, opieki nad dzie¢mi czy osobami zaleznymi, jak i w uzyskaniu profesjonalnych wskazéwek
w trudnych sytuacjach. Podobnie wysoka liczba wskazan (31 osdb) dla kompetencji
wychowawczych i rodzicielskich pokazuje, ze rozwdj umiejetnosci w zakresie wychowania
dzieci i zarzadzania rolg rodzicielskg jest kluczowy dla samodzielnosci i sprawnego
funkcjonowania rodziny.

Nieco mniejsze znaczenie wg. respondentdw majg obszary zwigzane z wtgczaniem sie w zycie
spotecznosci lokalnej oraz zarzadzaniem budzetem domowym i planowaniem czasu.
Cho¢ odpowiednio 25 i 23 osoby dostrzegty potrzebe wsparcia w tych obszarach, ich znaczenie
punktowe byto stosunkowo niskie. Mozna wnioskowa¢, ze respondenci traktujg aktywnos¢
w spotecznosci lokalnej czy umiejetnos¢ zarzgdzania finansami i czasem jako istotng, ale nie
tak krytyczng jak wsparcie w codziennym funkcjonowaniu czy rozwéj kompetencji
wychowawczych.

Z kolei obszary takie jak tworzenie grup wsparcia i sieci wymiany doswiadczen oraz wolontariat
i zaangazowanie miedzypokoleniowe sg postrzegane jako mniej istotne. Stosunkowo niewielka
liczba wskazan w tych kategoriach oraz niska punktacja sugeruja, ze respondenci nie traktuja
ich jako priorytetowych form aktywnosci. Podobnie minimalne znaczenie przypisano
dostepowi do zréznicowanych ustug — brak wskazan liczbowych $wiadczy o tym, ze ten obszar
nie jest postrzegany jako problematyczny.

Najwazniejsze dziatania wspierajgce rodziny powinny skupiaé sie na codziennym
funkcjonowaniu oraz wzmacnianiu kompetencji wychowawczych i rodzicielskich.
Réwnoczesnie warto rozwija¢ dodatkowe obszary, takie jak udziat w zyciu spotecznosci,
zarzgdzanie budzetem domowym czy aktywnos¢ wolontariacka. Ankietowani zwracajg uwage
na potrzebe kompleksowego wsparcia, wskazujgc na brak wystarczajgcej liczby asystentow
rodziny, ograniczone mozliwosci pomocy w terenie oraz trudnosci wielu rodzin zwigzane
z dtugotrwatymi kryzysami, brakiem zaradnosci i spotecznym wycofaniem. Warto réwniez
zauwazyc, ze czes$€ respondentdw nie wskazata zadnego obszaru wymagajgcego wsparcia.

1.2. Kapitat spoteczny i aktywnos¢ mieszkancow

WSspdlne dziatanie mieszkanicéw $wiadczy o sile lokalnych wiezi oraz poziomie zaufania spotecznego.
Wspotpraca, inicjatywa oddolna i zaangazowanie w sprawy gminy sg podstawg rozwoju kapitatu
spotecznego i tworzenia trwatych, obywatelskich postaw. Analiza kapitatu spotecznego i aktywnosci
mieszkancéw pokazuje mieszane zjawiska w spotecznosci lokalnej. Z jednej strony 53,66%
respondentéw uwaza, ze mieszkancy wspotpracuja dla wspdlnego dobra, z drugiej jednak az 68,29%
wskazuje, ze zasoby sprzyjajace rozwojowi kapitatu spotecznego s niewystarczajgce. Taki rozktad
wskazuje, ze choé¢ wola wspodtdziatania istnieje, ograniczenia infrastrukturalne, organizacyjne
i finansowe hamujg petne wykorzystanie potencjatu spotecznego.
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.. o L. L. Liczba | Wainos¢
Jak wzmocni¢ aktywnos¢ i integracje mieszkancow? 3
wskazan | (punkty)
Wsparcie KGW w dziataniach kulturalnych i edukacyjnych 27 1
Rozwdj swietlic wiejskich jako centréw integracji 25 11
Wspétpraca z GOK w wydarzeniach lokalnych 14 0
Programy wolontariatu i wsparcia mieszkaicéw zagrozonych wykluczeniem 23 5
Organizacja wspolnych inicjatyw lokalnych 22 6
Promowanie wspodtpracy instytucji i dzielenia sie zasobami 17 2
Zwiekszenie Swiadomosci mieszkarnicow w zakresie funduszu soteckiego 23 2
Inne: kontrola udzielania zasitkow socjalnych/ bony zywnos$ciowe 1 0
wsparcie wykluczonych 0 3
wszystko wazne 0 1
wsparcie seniorow *kluby, asystent) 0 1
brak odpowiedzi 3 8
Tabela 27. Sposoby wzmacniania aktywnosci i integracji mieszkancow wedtug wskazan ankietowanych
Jak wzmocnic¢ aktywnos¢ i integracje mieszkancow?
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Rysunek 12. Sposoby wzmacniania aktywnosci i integracji mieszkancow wedtug liczby wskazan i oceny waznosci

respondentéw
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Analiza wskazan dotyczgcych wzmocnienia aktywnosci i integracji mieszkancow pokazuje, ze najwyzszg
wage respondenci przypisujg rozwojowi swietlic wiejskich jako centréow integracji — 25 wskazan
i 11 punktdw waznosci, co podkresla znaczenie lokalnych miejsc spotkan i aktywnosci spotecznej
dla budowania wiezi miedzy mieszkarnicami. Istotng role odgrywaja takie organizowane wspdlne
inicjatywy lokalne, takie jak pikniki, festyny czy warsztaty miedzypokoleniowe — 22 wskazania i 6
punktéw, co wskazuje na potrzebe aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci oraz integracji réznych
grup wiekowych.

Programy wolontariatu i wsparcia mieszkaricéw zagrozonych wykluczeniem uzyskaty 23 wskazania
i 5 punktéw, co pokazuje, ze integracja spoteczna powinna obejmowac réwniez dziatania pomocowe
dla oséb w trudnej sytuacji. Wsparcie két gospodyn wiejskich w dziataniach kulturalnych i edukacyjnych,
mimo 27 wskazan, otrzymato 1 punkt waznosci, co moze oznaczaé, ze jest traktowane
jako uzupetniajgce dziatanie wspierajgce lokalng aktywnosé. Zwiekszenie $wiadomosci mieszkancow
w zakresie funduszu soteckiego uzyskato 23 wskazania przy 2 punktach waznosci, podobnie
jak promowanie wspétpracy instytucji i dzielenia sie zasobami (17 wskazan, 2 punkty), co wskazuje
na znaczenie edukacji i wspétdziatania w spotecznosci.

Wskazania marginalne, takie jak ,kontrola udzielania zasitkdw socjalnych — wprowadzenie bondéw
zywnosciowych” (1 wskazanie, 0 punktéw), ,wsparcie wykluczonych” (3 punkty) czy ,wsparcie
seniorow — kluby, asystent” (1 punkt), a takze brak odpowiedzi (3 wskazania, 8 punktow), pokazujg, ze
czes¢ respondentdw nie okreslita priorytetow lub traktuje niektére dziatania w sposob ogdiny.

Podsumowujac, dla wzmocnienia aktywnosci i integracji mieszkancow kluczowe jest rozwijanie
lokalnych swietlic i centréow spotkan, organizowanie inicjatyw wspierajgcych wspoétdziatanie i integracje
miedzypokoleniowg oraz rozwdj wolontariatu i programow wsparcia 0séb zagrozonych wykluczeniem,
przy rownoczesnym wspieraniu lokalnych organizacji i edukacji spoteczne;j.
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1.3. Profilaktyka i zdrowy styl zycia

Uzaleznienia oraz przemoc domowa majg powazne konsekwencje spoteczne, zdrowotne

i emocjonalne. Skuteczna profilaktyka, edukacja i dziatania wspierajace s3 kluczowe

dla ochrony rodzin, ograniczenia kryzysow spotecznych oraz budowania bezpiecznego

srodowiska lokalnego. 100% respondentéw uznaje zdrowy styl zycia i profilaktyke za istotne.

L. L. . Liczba | Waznos¢
Jak wspierac zdrowy styl zycia i profilaktyke? ;
wskazan | (punkty)
Wsparcie psychoprofilaktyki (radzenie sobie ze stresem, zdrowie psychiczne) 32 10
Organizacja bezptatnych badan profilaktycznych 27 0
Edukacja i warsztaty dla réznych grup wiekowych 26 6
Kampanie przeciw uzywkom i uzaleznieniom behawioralnym 25 1
Konsultacje i poradnictwo specjalistyczne 23 3
Promocja aktywnosci fizycznej 22 3
badania profilaktyczne 0 3
wsparcie psychologiczne 0 2
wszystkie 0 4
brak odpowiedzi 0 9
Tabela 28. Dziatania wspierajace zdrowy styl zycia i profilaktyke wedtug wskazan ankietowanych
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Rysunek 13. Formy wsparcia zdrowia i profilaktyki wskazywane przez respondentéw

Analiza wskazan dotyczacych wspierania zdrowego stylu zycia i profilaktyki pokazuje, ze najwieksza

wage respondenci przypisujg wsparciu psychoprofilaktyki — 32 wskazania i 10 punktéw waznosci,

co podkresla potrzebe dziatan wspierajgcych zdrowie psychiczne, radzenie sobie ze stresem oraz ogdlne
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dobrostan emocjonalny. Istotne znaczenie ma takze edukacja i warsztaty dla réznych grup wiekowych
— 26 wskazan i 6 punktdw, co wskazuje na role dziatarh edukacyjnych w ksztattowaniu swiadomosci
zdrowotnej od najmtodszych po senioréw.

Organizacja bezptatnych badan profilaktycznych uzyskata 27 wskazan, jednak nie zostata oceniona
punktami waznosci, co moze oznaczaé, ze respondenci traktujg je jako standardowe, oczekiwane
dziatanie, a nie priorytet. Kampanie przeciw uzywkom i uzaleznieniom behawioralnym (25 wskazan,
1 punkt) oraz promocja aktywnosci fizycznej (22 wskazania, 3 punkty) pokazuja, ze Swiadomosé
profilaktyki zdrowotnej i zachowarn prozdrowotnych jest obecna, cho¢ nie jest postrzegana
jako najpilniejsza. Konsultacje i poradnictwo specjalistyczne uzyskaty 23 wskazania przy 3 punktach
waznosci, co wskazuje na potrzebe dostepu do wsparcia eksperckiego, zwtaszcza w sytuacjach
wymagajgcych indywidualnego podejscia.

Wskazania marginalne, takie jak ,badania profilaktyczne” (3 punkty), ,wsparcie psychologiczne”
(2 punkty), ,wszystkie” (4 punkty) oraz brak odpowiedzi (9 punktéw), pokazuja, ze cze$¢ respondentow
nie wskazata jednoznacznych priorytetéw lub traktuje rézne dziatania tgcznie.

Podsumowujac, dla skutecznego wspierania zdrowego stylu zycia i profilaktyki kluczowe
jest skoncentrowanie dziatan na zdrowiu psychicznym i wsparciu psychoprofilaktycznym,
uzupetnionych przez edukacje zdrowotng oraz dostep do konsultacji i poradnictwa specjalistycznego,
przy rbwnoczesnym promowaniu aktywnosci fizycznej i kampanii profilaktycznych.

2. Rynek pracy i aktywizacja zawodowa

Bezrobocie wptywa nie tylko na sytuacje ekonomiczng mieszkanicéw, ale takze na ich kondycje
spoteczng i psychologiczng. Brak pracy sprzyja marginalizacji, obniza poziom jakosci zycia i moze
prowadzi¢ do narastania innych probleméw spotecznych, takich jak ubdstwo, uzaleznienia czy kryzysy
rodzinne. 87,8% ankietowanych uznaje bezrobocie i niskg aktywnos$¢ zawodowg za istotny problem
gminy.

Jakie dziatania mogtyby poprawic sytuacje zawodowa mieszkancéow? Liczba 3 Waznosc

wskazan | (punkty)
Prace spotecznie uzyteczne, prace interwencyjne, roboty publiczne 29 14
Kursy i szkolenia zawodowe dostosowane do lokalnego rynku pracy 25 9
Programy zatrudnienia wspieranego 24 6
Wspdtpraca z lokalnymi pracodawcami 18 4
Wsparcie w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej lub spétdzielni socjalnych 13 2
Inne 4 0
Motywowanie ludzi 0 2
Brak odpowiedzi 0 4

Tabela 29. Dziatania na rzecz poprawy sytuacji zawodowej mieszkanncéw wedtug wskazan ankietowanych
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Jakie dziatania mogtyby poprawic
sytuacje zawodowg mieszkancow?
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Rysunek 14. Proponowane dziatania na rzecz poprawy sytuacji zawodowej mieszkancow

Najwiecej mieszkancdéw wskazato, ze prace spotecznie uzyteczne, prace interwencyjne oraz roboty
publiczne sg najwazniejszymi dziataniami wptywajacymi na poprawe sytuacji zawodowej. Wskazania
te zaréwno pod wzgledem liczby (29 0sdb), jak i punktéw waznosci (14 punktéw) wyraznie pokazuja,
ze respondenci oczekujg przede wszystkim bezposrednich miejsc pracy, ktére umozliwiajg
natychmiastowe zaangazowanie zawodowe, nawet w formach krétkoterminowych. Takie dziatania
sg postrzegane jako sposéb na szybkie wigczenie oséb bezrobotnych do lokalnego rynku pracy
i poprawe ich sytuacji ekonomicznej.

Drugim istotnym obszarem sg kursy i szkolenia zawodowe dostosowane do lokalnego rynku pracy, ktére
wskazato 25 oséb (9 punktéw). Wynik ten pokazuje, ze respondenci dostrzegajg potrzebe podnoszenia
kwalifikacji i zdobywania umiejetnosci odpowiadajacych wymaganiom pracodawcéw w gminie.
Szkolenia zawodowe sg wiec postrzegane jako dziatanie o charakterze dtugofalowym, zwiekszajgce
szanse mieszkancow na trwate zatrudnienie i rozwdj kariery zawodowej.

Na trzecim miejscu znalazty sie programy zatrudnienia wspieranego, dedykowane m. in. osobom
z niepetnosprawnosciami oraz dtugotrwale bezrobotnym, ktére wskazato 24 respondentéw
(6 punktow). Wynik ten pokazuje, ze istnieje Swiadomos¢ potrzeby wsparcia dla grup wymagajacych
dodatkowej pomocy, cho¢ z punktu widzenia ogdétu spotecznosci nie jest to najwazniejszy priorytet.

Nieco mniej istotne byly dziatania zwigzane z wspdtpraca z lokalnymi pracodawcami w zakresie stazy
i praktyk (18 wskazan, 4 punkty) oraz wsparciem w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej lub spétdzielni
socjalnych (13 wskazan, 2 punkty). Oznacza to, ze respondenci dostrzegajg znaczenie kontaktu
z pracodawcami i przedsiebiorczosci, ale sg one traktowane jako dodatkowe narzedzia wspierajgce
zatrudnienie, a nie gtéwny kierunek dziatan.

Dziatania okreslone jako ,inne” uzyskaty minimalng liczbe wskazan, natomiast elementy niemierzalne,
takie jak motywacja do pracy, choc¢ nie byty bezposrednio wskazywane, otrzymaty pewng punktacje,
co moze sugerowac, ze respondenci uznajg je za wazne obszary do pracy.
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Podsumowujac, analiza pokazuje, ze priorytetem jest tworzenie miejsc pracy poprzez aktywne formy
zatrudnienia oraz rozwéj kompetencji zawodowych, a dziatania wspierajgce przedsiebiorczos¢
i wspotprace z pracodawcami majg znaczenie uzupetniajgce. Wskazuje to, ze polityka aktywizacji
zawodowej powinna tgczy¢ krétkoterminowe wsparcie w formie pracy spotecznie uzytecznej
z dtugofalowym podnoszeniem kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

3. Osoby wymagajace wsparcia

3.1. Sytuacja 0sob z niepetnosprawnosciami

Osoby z niepetnosprawnosciami wymagajg specjalistycznego i indywidualnie dostosowanego wsparcia,
ktére umozliwia im petne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Adekwatna oferta ustug — edukacyjnych,
rehabilitacyjnych, opiekuriczych i aktywizacyjnych — jest kluczowa dla ich samodzielnosci i integracji.
Ponad 70% respondentéw ocenito oferte wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami
jako niewystarczajaca.

. .. . L Liczba Waznos¢
Co mozna zrobi¢, aby poprawic jakos$¢ zycia oséb niepetnosprawnych? ,
wskazan | (punkty)
Rozwdj ustug srodowiskowych i indywidualnego wsparcia 23 9
Likwidacja barier architektonicznych i przestrzennych 22 3
Poprawa transportu publicznego i mobilnosci ,,door-to-door” 18 2
Wsparcie edukacyjne i zawodowe 10 2
Dostep do rehabilitacji, terapii i poradnictwa w miejscu zamieszkania 30 13
Teleopieka i opieka wytchnieniowa 9 1
Promocja wiaczenia spotecznego, w tym cyfrowego 10 2
asystentura 1 1
brak odpowiedzi 1 7

Tabela 30. Dziatania poprawiajgce jakos¢ zycia oséb z niepetnosprawnosciami wedtug wskazan ankietowanych

Co mozna zrobié, aby poprawic
jakos¢ zycia osob niepetnosprawnych?
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Rysunek 15. Proponowane dziatania poprawiajgce jakos$¢ zycia 0osob z niepetnosprawnosciami
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Analiza wskazan uczestnikdw ankiety dotyczacych poprawy jakosci zycia oséb niepetnosprawnych
pozwala wyodrebnié kilka kluczowych obszaréw. Najwiekszg liczbe wskazan (30) oraz najwyzszg wage
(13 punktow) uzyskat dostep do rehabilitacji, terapii i poradnictwa w miejscu zamieszkania. Wyniki
te pokazujg, ze uczestnicy uznajg bezposredni dostep do ustug specjalistycznych za najwazniejszy
element wspierajgcy codzienne funkcjonowanie oséb niepetnosprawnych.

Na drugim miejscu pod wzgledem liczby wskazan znalazt sie rozwdj ustug sSrodowiskowych
i indywidualnego wsparcia (23 wskazania, waga 9), co Swiadczy o duzym znaczeniu wsparcia
dopasowanego do indywidualnych potrzeb, obejmujgcego zaréwno opieke codzienng, jak i doradztwo
czy wsparcie psychologiczne.

Nieco mniej liczne, ale wciaz istotne, byty wskazania dotyczgce likwidacji barier architektonicznych
i przestrzennych (22 wskazania, waga 3) oraz poprawy transportu publicznego i mobilnosci typu ,,door-
to-door” (18 wskazan, waga 2). Wyniki te pokazujg, ze dla uczestnikbw wazina jest dostepnosc
przestrzenna oraz mozliwos¢ swobodnego poruszania sie, cho¢ uznano je za mniej priorytetowe
w poréwnaniu z dostepem do ustug terapeutycznych i indywidualnego wsparcia.

Wsparcie edukacyjne i zawodowe oraz promocja wigczenia spotecznego, w tym cyfrowego uzyskaty
po 10 wskazann i wage 2, co sugeruje, ze rozwéj kompetencji i integracja spoteczna sg istotne,
ale postrzegane jako uzupetniajgce wobec podstawowych potrzeb.

Na koncu znalazty sie dziatania takie jak teleopieka i opieka wytchnieniowa (9 wskazan, waga 1) oraz
asystentura, ktore byty rzadziej wskazywane, co moze wynika¢ z postrzegania tych form wsparcia jako
mniej pilne.

Podsumowujgc wyniki, mozna wskazaé, ze priorytetem dla poprawy jakosci zycia o0sdb
niepetnosprawnych powinno by¢ zapewnienie dostepu do rehabilitacji i poradnictwa w miejscu
zamieszkania oraz rozwdj indywidualnego wsparcia sSrodowiskowego. Wsparcie w postaci likwidacji
barier architektonicznych, transportu czy edukacji i integracji spotecznej powinno uzupetniac¢
te dziafania, natomiast teleopieka i opieka wytchnieniowa moga petni¢ funkcje dodatkowego wsparcia,
wzmachniajgcego poczucie bezpieczenstwa.

3.2. Seniorzy

Starzenie sie spoteczenstwa stawia przed gming nowe wyzwania. Seniorzy potrzebujg dostepu do ustug
opiekunczych, zdrowotnych, transportowych oraz przestrzeni sprzyjajacych aktywnosci i integracji
spotecznej. Jakos¢ i dostepnosc¢ tej oferty decydujg o ich bezpieczerstwie, zdrowiu i poczuciu
przynaleznosci. 90,24% ankietowanych uznato oferte dla oséb starszych za niewystarczajaca.

Co mozna zrobi¢, aby poprawic jakos¢ zycia osob starszych? Liczba i Waznosc
wskazan | (punkty)
Ustugi Srodowiskowe w miejscu zamieszkania 27 4
Poprawa dostepnosci transportu publicznego i komunikacji lokalnej 27 5
Aktywnosc¢ spoteczna i kulturalna 28 13
Zdrowie i profilaktyka 30 6
Wsparcie finansowe i cyfrowe 16
alienacja ze spoteczeristwa 0 1
brak odpowiedzi 0 12

Tabela 31. Dziatania poprawiajgce jakos¢ zycia osob starszych wedtug wskazan ankietowanych
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Co mozna zrobi¢, aby poprawic
jakos¢ zycia osob starszych?

35
30
25
20
15
10
: i
; ] L] —
Ustugi Poprawa Aktywnos¢ Zdrowie i Wsparcie Alienacja ze Brak
Srodowiskowe  dostepnosci spoteczna i profilaktyka finansowe i  spoteczenstwa odpowiedzi
W miejscu transportu kulturalna cyfrowe
zamieszkania  publicznegoi
komunikacji
lokalnej

M Liczba wskazan  ® Waznos¢ (punkty)

Rysunek 16. Proponowane dziatania poprawiajgce jakos$¢ zycia osob starszych

Analiza wskazan dotyczacych poprawy jakosci zycia osdb starszych ujawnia wyrazne priorytety
w oczekiwaniach respondentéw. Najwazniejszg role przypisano aktywnosci spotecznej i kulturalnej —
28 wskazan i 13 punktow waznosci, co podkresla znaczenie powotywania klubdw seniora, wolontariatu
oraz dziatan integrujgcych réine pokolenia. Duze znaczenie ma réowniez zdrowie i profilaktyka —
30 wskazan i 6 punktéw, co wskazuje na potrzebe fatwego dostepu do rehabilitacji, badan
profilaktycznych i programéw zdrowotnych wspierajgcych codzienne funkcjonowanie senioréw. Istotne
sg takze kwestie mobilnosci — poprawe dostepnosci transportu publicznego i komunikacji lokalnej
wskazano 27 razy przy 5 punktach waznosci, a ustugi srodowiskowe w miejscu zamieszkania, takie
jak opieka domowa, teleopieka czy mieszkania wspomagane, takze 27 razy, choc¢ ich waznos¢ oceniono
na 4 punkty. Wsparcie finansowe i cyfrowe, mimo 16 wskazan, nie uzyskato punktéw waznosci,
co sugeruje, ze respondenci traktujg je jako dziatania uzupetfniajace. Niewielkg uwage zwrdcono
na alienacje ze spoteczenstwa (1 punkt) oraz brak odpowiedzi (12 punktow), co pokazuje, ze czes¢
badanych dostrzega réwniez problem wykluczenia spotecznego.

Gmina mierzy sie z procesem starzenia sie populacji, co generuje rosngce potrzeby w zakresie opieki,
profilaktyki zdrowotnej i integracji spotecznej. Respondenci wskazujg, ze wielu senioréw zyje samotnie
i ma ograniczony dostep do aktywnosci spotecznych. Brakuje lokalnych ustug sSrodowiskowych,
rehabilitacji oraz dziatan przeciwdziatajgcych izolacji i samotnosci. Jednoczesnie transport pozostaje
istotng barierg w korzystaniu z oferty kulturalnej i zdrowotnej, co dodatkowo ogranicza samodzielnos¢
0sOb starszych. Wyniki jednoznacznie pokazujg, ze kluczowe dla poprawy jakosci zycia senioréw
sg dziatania umozliwiajgce aktywne uczestnictwo w Zyciu spotecznym, wsparcie zdrowotne
oraz zapewnienie mobilnosci, podczas gdy ustugi w miejscu zamieszkania i wsparcie cyfrowe petnia
funkcje uzupetniajgca.
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4. Ustugi spoteczne i infrastruktura

4.1.

Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych

Zmiana modelu pomocy spotecznej z opieki instytucjonalnej na ustugi swiadczone w Srodowisku

lokalnym wymaga nowych zasobdw, kompetencji oraz koordynacji dziatan. Podejscie to sprzyja

pozostawaniu oséb w ich naturalnym otoczeniu, ale stanowi istotne wyzwanie organizacyjne

i finansowe dla samorzadéw. 87,8% ankietowanych uznaje odchodzenie od instytucjonalnych form

wsparcia na rzecz ustug lokalnych za wyzwanie dla gminy.

Jak mozna zmniejszy¢ stopien instytucjonalizacji ustug? Liczba B Waznos¢

wskazan | (punkty)
Rozwdj ustug w miejscu zamieszkania 25 12
Alternatywy dla duzych instytucji 24 4
Wsparcie rodzin zastepczych i biologicznych rodzin w kryzysie 26 11
Szkolenia dla kadry i oséb swiadczacych ustugi w miejscu zamieszkania 17 4
ustugi opiekuncze z powodu wieku 0 1
brak zdania 0 1
blisko ludzi i zrozumienie 0 1
brak odpowiedzi 1 10

Tabela 32. Dziatania na rzecz ograniczania instytucjonalizacji ustug spotecznych wedtug wskazan ankietowanych

Jak mozna zmniejszy¢ stopien instytucjonalizacji ustug?
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Rysunek 17. Proponowane dziatania ograniczajace instytucjonalizacje ustug spotecznych
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Analiza wskazan dotyczgcych sposobdw zmniejszenia stopnia instytucjonalizacji ustug spotecznych
wskazuje na kilka wyraznych kierunkdw dziatan. Najwiekszg wage respondenci przypisali rozwojowi
ustug w miejscu zamieszkania — 25 wskazan i 12 punktéw waznosci, co oznacza, ze opieka $wiadczona
bezposrednio w domu seniora czy osoby wymagajgcej wsparcia, np. poprzez asystentow, ustugi
opiekuncze czy teleopieke, jest postrzegana jako kluczowy sposéb ograniczania instytucjonalizacji.
Podobnie istotne jest wsparcie rodzin zastepczych i biologicznych rodzin w kryzysie — 26 wskazan
i 11 punktédw, co podkresla znaczenie wzmocnienia funkcji opiekuficzych rodziny jako alternatywy
dla duzych instytucji.

Wskazania dotyczgce alternatyw dla duzych instytucji, takich jak mieszkalnictwo wspomagane,
rodzinne formy opieki czy kluby seniora, pojawity sie 24 razy, jednak ich waznos¢ oceniono na 4 punkty,
co sugeruje, ze sg postrzegane jako istotne, ale mniej priorytetowe niz bezposrednie wsparcie
W miejscu zamieszkania i pomoc rodzinom. Szkolenia dla kadry oraz oséb $wiadczacych ustugi
w miejscu zamieszkania uzyskaty 17 wskazan przy 4 punktach waznosci, co wskazuje na potrzebe
podnoszenia kompetencji profesjonalistéw i wolontariuszy, by wsparcie byto bardziej indywidualne
i mniej zinstytucjonalizowane, jednoczesnie bardziej efektywne.

Wskazania marginalne, takie jak ,ustugi opiekuncze z powodu wieku”, ,blisko ludzi i zrozumienie”
oraz brak zdania, uzyskaty po 1 punkcie, a brak odpowiedzi zgromadzit 10 punktéw, co pokazuje,
ze czes¢ respondentow nie miata jednoznacznego stanowiska w tej kwestii.

Podsumowujac, dla zmniejszenia stopnia instytucjonalizacji ustug kluczowe jest rozwijanie wsparcia
W miejscu zamieszkania oraz wzmacnianie roli rodzin i rodzin zastepczych, przy réwnoczesnym
tworzeniu alternatywnych form opieki oraz podnoszeniu kwalifikacji kadry. Tylko potaczenie
tych dziatan pozwala ograniczy¢ zalezno$¢ od duzych instytucji i zwiekszy¢ indywidualizacje wsparcia.

4.2. Transport i mobilnosé

Dobrze funkcjonujgca komunikacja publiczna jest jednym z fundamentéw dostepnosci ustug
i aktywnosci spotecznej. Jej brak lub niedostateczny rozwéj ogranicza mobilnos$é mieszkancow,
utrudnia dostep do edukacji, pracy, opieki zdrowotnej i wydarzen spotecznych, prowadzac
do wykluczenia transportowego. 70,73% ankietowanych zauwaza problemy z komunikacja

publiczna.
Co mozna zrobi¢, aby zwiekszy¢ dostepnos¢ mieszkancéw do ustug? Liczba B Waznosc
wskazan| (punkty)
Zapewnienie podstawowych pofgczen autobusowych miedzy miejscowosciami 32 11
Lokalne rozwigzania transportowe (,,door-to-door”, bus gminny) 19 5
Dostosowanie rozktaddéw jazdy do godzin pracy szkét i zaktaddw pracy 27 7
Wspotpraca z przewoznikami prywatnymi i powiatem 21 2
Inicjatywy typu ,wspdlne przejazdy” (carpooling) 12 3
wszystkie sg wazne 0 1
brak odpowiedzi 0 6

Tabela 33. Dziatania zwiekszajgce dostepnosc mieszkancow do ustug wedtug wskazan ankietowanych
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Co mozina zrobi¢, aby zwiekszy¢
dostepnosc¢ mieszkancow do ustug?
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Rysunek 18. Proponowane dziatania zwiekszajgce dostepnos¢ mieszkancow do ustug

Analiza wskazan dotyczacych dziatan zwiekszajgcych dostepnos$é mieszkancéw do ustug
pokazuje wyrazne priorytety w oczekiwaniach respondentéw. Najwiekszg liczbe wskazan
i wysokg waznos¢ uzyskato zapewnienie podstawowych potgczen autobusowych miedzy
miejscowosciami — 32 wskazania i 11 punktéw, co podkresla znaczenie stabilnej i regularnej
komunikacji w codziennym funkcjonowaniu mieszkancéw. Istotne sg rowniez dziatania
zwigzane z dostosowaniem rozktadow jazdy do godzin pracy szkét i zaktadéw pracy —
27 wskazan i 7 punktéw, co wskazuje na potrzebe elastycznego transportu odpowiadajgcego
rzeczywistym potrzebom lokalnej spotecznosci.

Lokalne rozwigzania transportowe typu ,door-to-door” lub bus gminny uzyskaty 19 wskazan
przy 5 punktach waznosci, co pokazuje, ze mieszkancy doceniajg innowacyjne i bardziej
dostepne formy transportu w ramach gminy, szczegélnie dla oséb o ograniczonej mobilnosci.
Wspdtpraca z przewoznikami prywatnymi i powiatem zostata wskazana 21 razy, ale otrzymata
zaledwie 2 punkty waznosci, co moze oznaczaé, ze jest postrzegana jako mniej pilne, choé nadal
przydatne uzupetnienie systemu transportowego. Inicjatywy typu ,wspdlne przejazdy”
(carpooling) uzyskaty 12 wskazan przy 3 punktach waznosci, wskazujagc na pewne
zainteresowanie alternatywnymi, spoteczno$ciowymi formami transportu.

Brak odpowiedzi dotyczyt 6 wskazan, a minimalne wskazania typu ,wszystkie sg wazne” —
1 punkt — pokazujg, ze respondenci przede wszystkim koncentrujg sie na najbardziej
bezposrednich i realnych rozwigzaniach transportowych. Wyniki jednoznacznie pokazujg,
ze dla zwiekszenia dostepnosci mieszkancéw do ustug kluczowe jest zapewnienie
podstawowych potgczen miedzy miejscowosciami, dostosowanie transportu do potrzeb
codziennych uzytkownikdw oraz rozwdj lokalnych, elastycznych rozwigzan komunikacyjnych.
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5. Dodatkowe spostrzezenia

W ostatnim pytaniu ankiety poproszono respondentéw o wskazanie dodatkowych probleméw, potrzeb
lub uwag, ktére ich zdaniem powinny zosta¢ uwzglednione w Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Gminy Ketrzyn

Analiza odpowiedzi w pytaniu otwartym wskazuje na szereg dodatkowych probleméw i potrzeb, ktére
mieszkancy uwazajg za istotne dla Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Ketrzyn.
Nalezy zaznaczy¢, ze az 9 respondentéw pomineto to zagadnienie, co moze wskazywac na trudnosci
w sformutowaniu wtasnych uwag lub brak zdania w tym zakresie.

Respondenci zwracajg uwage przede wszystkim na kwestie rynku pracy i kapitatu ludzkiego — brak ofert
pracy, zbyt wysokie wymagania pracodawcéw, niska wiara w siebie, brak kwalifikacji oraz
niewystarczajgca motywacja do ksztatcenia sie i podnoszenia kompetenc;ji.

Kolejnym obszarem sg wyzwania zwigzane z pomocg spoteczng i wsparciem rodzin dysfunkcyjnych.
Wskazano na potrzebe zmiany formy udzielania zasitkdw socjalnych, np. na bony zywnosciowe,
oraz na problem izolacji spotecznej i niskiego zaufania do instytucji. Respondenci podkreslajg znaczenie
szkolert interdyscyplinarnych, ktdére pozwalajg lepiej koordynowaé dziatania rdinych instytucji
i uzgadniaé wspdlne cele. Szczegdlng uwage zwrdcono na wspotprace z PCPR w zakresie poszukiwania
tanszych, spokrewnionych rodzin zastepczych, co pozwala efektywnie wspiera¢ dzieci wymagajgce
opieki pozostawiajgc je w otoczeniu bliskich oséb przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow
instytucjonalnej pieczy. Podkreslono réwniez koniecznos$é wspodtpracy asystentdw rodzin z PCPR
i rodzinami biologicznymi do czasu uregulowania sytuacji prawnej dzieci, w tym przy zabezpieczeniach
sgdowych, a takze zwiekszenie liczby asystentdw rodziny do wspierania rodzin dysfunkcyjnych
oraz tworzenie lokali dla dzieci opuszczajgcych piecze zastepcza.

Respondenci wskazali takze na potrzebe zwiekszenia motywacji mieszkancéw do wspodtpracy, integracji
i wzajemnej pomocy, zwracajagc uwage na marazm spotfeczny, ktdéry moze zostaé przetamany
przy odpowiednim liderze lokalnym. W tym kontekscie kluczowe jest rozwijanie infrastruktury
spotecznej oraz wspieranie lokalnych lideréw. Transport pozostaje istotng barierg w dostepie do ustug
i integracji spotecznej, a problem wyludnienia gminy wymaga opracowania dtugoterminowej strategii
ograniczajgcej jego skutki.

Dodatkowo czes¢ respondentéw zwrdcita uwage na duzg dysproporcje miedzy wysokoscig swiadczen
socjalnych a niskim zaangazowaniem mieszkaicéw w aktywng zmiane swojej sytuacji, co wskazuje
na potrzebe tgczenia wsparcia materialnego z dziataniami aktywizujgcymi spotecznosé.

Podsumowujac, odpowiedzi w pytaniu otwartym jednoznacznie wskazuja, ze mieszkancy oczekuja
kompleksowego podejscia w Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych: taczgcego wsparcie
ekonomiczne, rozwdj kompetencji, integracje spoteczng, wzmocnienie kapitatu spotecznego, lepsza
wspotprace instytucji i liderow lokalnych oraz efektywniejsze wsparcie rodzin zastepczych
i biologicznych w kryzysie.

Analiza odpowiedzi na gtéwne pytania ankietowe pozwala okresli¢, ktore obszary zycia spotecznego
mieszkanncy Gminy Ketrzyn uznajg za najistotniejsze i wymagajgce pilnego wsparcia. Ponizsze
zestawienie prezentuje rozktad odpowiedzi dotyczacych m.in. aktywizacji oséb i rodzin, sytuacji
narynku pracy, oferty ustug dla osdb niepetnosprawnych i senioréw, dostepnosci komunikacji
publicznej, profilaktyki uzaleznien oraz poziomu kapitatu spotecznego. Wyniki te stanowig podstawe
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do identyfikacji priorytetéw strategii oraz wskazujg kierunki dziatan niezbednych do poprawy jakosci
zycia mieszkancow.

. ) ) Nie Brak
Pytanie ankietowe Tak Nie ) L
wiem | odpowiedzi
Czy widzi Pan/Pani potrzebe wspierania oséb i rodzin w
o s . - 97,56 2,44
rozwijaniu aktywnosci i samodzielnosci?
Czy uwaza Pan/Pani, ze bezrobocie i jego konsekwencje
. . 87,80 | 12,20
sg istotnym problemem w gminie?
Czy oferta skierowana do 0séb niepetnosprawnych jest
. 21,95 70,73 2,44 4,88
wystarczajgca?
Czy oferta dla 0séb starszych jest wystarczajgca? 7,32 90,24 2,44
Czy proces odchodzenia od instytucjonalnych form
wsparcia na rzecz ustug lokalnych stanowi wyzwanie dla | 87,80 9,76 2,44
gminy?
Czy w gminie istnieje problem stabo rozwinietej
Y g . . ) p @l 70,73 | 19,51 9,76
komunikacji publicznej?
Czy profilaktyka uzaleznien i przeciwdziatania przemocy 100
jest istotna w gminie?
Czy mieszkancy wspétpracujg dla wspdélnego dobra? 53,66 | 39,02 2,44 4,88
Czy zasoby sprzyjajgce rozwojowi kapitatu spotecznego
y zasoby sprzyjaja Jowrkaptiaitisp 8 | 1463 | 68,29 17,08
sg wystarczajace?

Tabela 34. Opinie mieszkancow dotyczgce kluczowych problemoéw spotecznych i potrzeb w gminie — wyniki badania
ankietowego (w %)

Analiza odpowiedzi mieszkaficdw pokazuje wyrazne priorytety i problemy spoteczne w gminie.
Prawie wszyscy respondenci (97,56%) dostrzegajg potrzebe wspierania oséb i rodzin w
rozwijaniu aktywnosci i samodzielnosci, co podkresla znaczenie programéw wzmacniajgcych
kompetencje i niezaleznos¢ mieszkaricéw. Jednoczesnie 87,80% badanych uwaza, ze
bezrobocie i jego konsekwencje sg istotnym problemem w gminie, wskazujac na potrzebe
dziatan zwigzanych z rynkiem pracy i aktywizacjg zawodowa.

W przypadku grup wrazliwych, takich jak osoby niepetnosprawne i starsze, odpowiedzi
pokazujg wyrazny niedosyt wsparcia. Tylko 21,95% respondentéw uznato oferte dla oséb
niepetnosprawnych za wystarczajaca, a 70,73% stwierdzito, ze jest niewystarczajgca. Jeszcze
bardziej krytyczna jest sytuacja oséb starszych — zaledwie 7,32% uwaza oferte dla senioréw za
wystarczajgcg, podczas gdy az 90,24% wskazuje jej niewystarczalnosé.

Proces odchodzenia od instytucjonalnych form wsparcia na rzecz ustug lokalnych jest
postrzegany jako wyzwanie — 87,80% respondentow uwaza, ze gmina stoi przed trudnosciami
w tym zakresie. Problem stabo rozwinietej komunikacji publicznej dostrzega 70,73% badanych,
co podkresla znaczenie transportu dla dostepnosci ustug i integracji spoteczne;j.
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W zakresie profilaktyki uzaleznien i przeciwdziatania przemocy panuje petna $wiadomos¢

potrzeby dziatarh — 100% respondentdéw uznato ten temat za istotny.

Analiza wskazuje, ze 53,66% respondentéw uwaza, iz wspdtpracujg dla wspdlnego dobra,

natomiast 39,02% uwaza, ze taka wspotpraca nie wystepuje. Jednoczesnie tylko 14,63%

respondentow uznato, ze zasoby wspierajgce rozwdj kapitatu spotecznego sg wystarczajace,

podczas gdy 68,29% wskazato ich niewystarczajacg ilos¢. Wyniki te sygnalizujg potrzebe

wzmocnienia infrastruktury i inicjatyw sprzyjajacych wspoétdziataniu spotecznosci lokalne;.

Podsumowujgc, wyniki wskazujg na duzg swiadomos$é probleméw spotecznych i potrzeb

mieszkancow, z wyraznym naciskiem na sze$¢ kluczowych probleméw spotecznych, ktére

powinny sta¢ sie kierunkami Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych w Gminie

Ketrzyn:

1.

Niska aktywnos¢ i ograniczona samodzielnos¢ rodzin, przejawiajaca sie trudnos$ciami
w petnieniu rél opiekunczych, wychowawczych oraz w organizacji codziennego
funkcjonowania.

Bezrobocie oraz niewystarczajgca aktywizacja zawodowa mieszkaricodw, prowadzace
do biernosci zawodowej, uzaleznienia od swiadczen i utrudnionej integracji na rynku

pracy.
Trudna sytuacja oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw, wynikajgca z ograniczonego

dostepu do ustug, barier srodowiskowych, niskiego poziomu wsparcia oraz ryzyka
wykluczenia spotecznego.

Niedostateczny rozwdj ustug Swiadczonych w S$rodowisku lokalnym (problem
z deinstytucjonalizacjg), skutkujgcy nadmiernym obcigzeniem instytucji i brakiem
elastycznych form pomocy blisko miejsca zamieszkania.

Ograniczony transport publiczny, staba mobilnos¢ mieszkanicdw oraz bariery
w integracji spotecznej, utrudniajgce dostep do edukacji, pracy, ustug i uczestnictwa
w zyciu lokalnej spotecznosci.

Koniecznos¢ wzmocnienia i kontynuacji dziatan profilaktycznych w obliczu wyzwan
dynamicznego rozwoju spotecznego i technologicznego, ktére wptywajg na sytuacje
w obszarze zdrowia, sfery psychospotecznej i wychowawczej.
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V. Analizy strategiczne i wnioski
1. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedno z podstawowych narzedzi wykorzystywanych w procesie planowania
strategicznego. Umozliwia systematyczng ocene wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego poprzez identyfikacje jej mocnych i stabych stron
oraz analize szans i zagrozen wynikajgcych z otoczenia. W kontekscie Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Ketrzyn, analiza SWOT pozwala na racjonalne wykorzystanie
dostepnych zasobdw, ograniczenie obszaréw wymagajacych wsparcia oraz przygotowanie sie
na czynniki zewnetrzne, ktére mogg sprzyjaé lub utrudniad realizacje celéw rozwojowych. Dzieki temu
stanowi istotne narzedzie w procesie formutowania skutecznych i spdjnych dziatan strategicznych,
ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia mieszkancow, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
oraz rozwigzywanie problemdw spotecznych, wspierajgc zrdwnowazony rozwdj spotecznosci gminy.

Silne strony (Strengths) Stabe strony (Weaknesses)
wewnetrzne atuty gminy w obszarze wewnetrzne ograniczenia w obszarze
problemoéw spotecznych problemdw spotecznych
e Funkcjonujace instytucje gminne e  Wykluczenie komunikacyjne — staba
wspierajgce edukacje, inicjatywy spoteczne dostepnosé transportu publicznego i
oraz rozwigzywanie probleméw spotecznych ograniczenia w potgczeniach z

e Dobre relacje miedzy instytucjami mi€jscowosciam

publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi | ¢ Potozenie gminy w ,,obwarzanku” — utrudnia
oraz sprawna wspotpraca Rady Gminy i rozwdj gospodarczy i komunikacyjny

sotectw e Ograniczony dostep do opieki medycznej i

e Realizacja dziatan aktywizujacych specjalistycznej
mieszkancdw poprzez prace spotecznie

e Brak dostepnych mieszkan komunalnych
uzyteczne, roboty publiczne, prace

interwencyjne e Brak mieszkan socjalnych

e Realizacja Indywidualnych Programéw e Ograniczony dostep do nowoczesnych
Zatrudnienia Socjalnego przez mieszkafncéw technologii i internetu w niektorych
gminy obszarach

e Aktywne Kota Gospodyn Wiejskich e  Wysokie bezrobocie, w tym sezonowos¢

. o zatrudnienia
e Rozbudowana sie¢ swietlic wiejskich i miejsc

spotkan e Ograniczone finanse gminy

e Lokalni liderzy zaangazowani w rozwdj * Mata liczba pracownikéw socjalnych,
spotecznosci asystentéw rodziny

e Funkcjonowanie $rodowisk i instytucji e Niski poziom wyksztatcenia wsréd czesci

sprzyjajacych aktywizacji mtodziezy (szkoty, mieszkancow

Swietlice) o Starzejaca sie spotecznos¢ i odptyw mtodych
mieszkarncow
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e Wysoka che¢ wspdtpracy mieszkancow i e Utrwalone wzorce kulturowe utrudniajgce
aktywnos¢ spoteczna (szczegdlnie w adaptacje do zmian i nowoczesnych
tradycyjnych inicjatywach) rozwigzan

o Umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw e Niewystarczajgce wsparcie dla rodzin w
zewnetrznych na realizacje przedsiewzieé trudnej sytuacji (opieka, mieszkania, ustugi
adresowanych do spotecznosci lokalnej spoteczne)

e Znajomos¢ srodowiska, istnienia problemdw | ¢ Trudnosci w integracji oséb wykluczonych
spotecznych oraz norm i wartosci waznych lub zagrozonych wykluczeniem

dla lokalne; e Niewystarczajgca promocja lokalnych

e Atrakcyjne potozenie geograficzne, walory inicjatyw i wydarzen

przyrodnicze i turystyczne (jeziora, lasy, e Niewielka ilos¢ organizacji pozarzagdowych

zabytki) wspierajgcych instytucje samorzgdowe w
e Dostepne tereny pod rozwdj infrastruktury i rozwigzywaniu probleméw spotecznych
inwestycji

o Niski poziom przestepczosci i stosunkowo
bezpieczne srodowisko

Szanse (Opportunities) Zagrozenia (Threats)
czynniki zewnetrzne sprzyjajace rozwigzywaniu czynniki zewnetrzne mogace utrudniaé
problemoéw spotecznych rozwigzywanie problemoéw spotecznych

e Dostep do programow krajowych i unijnych | e  starzejace sie spoteczeristwo i rosngce

wspierajacych edukacje, zdrowie, pomoc potrzeby opiekunicze — wzrost kosztéw
spoteczng i aktywizacje senioréow utrzymania w instytucjach zewnetrznych

e Programy edukacyjne i profilaktyczne e Rozpad wiezi rodzinnych i koniecznosé
przeciwdziatajgce uzaleznieniom i ponoszenia kosztéw utrzymania dzieci w
wspierajgce rozwdj kompetencji pieczy zastepczej

mieszkancow . " .
e Ryzyko wykluczenia i izolacji spotecznej

e Istnienie NGO i organizacji nieformalnych — e Niska aktywnosé lokalnych érodowisk

potencjat instytucjonalny wspierajgcy (marazm spoteczny)

dziatania spoteczne
e Utrudniony dostep do ustug z powodu

*  Rozwdj kapitatu spotecznego i inicjatyw potozenia gminy i ograniczonej komunikacji

lokalnych dzigki naptywowi nowych publicznej (transport gtéwnie edukacyjny)
mieszkancéw

e Biurokracja i skomplikowane, czesto

e Istniejgcy potencjat lokalnych lideréw, Zmieniajace sie przepisy utrudniajace

ktérych mozna wspierac i rozwijaé poprzez zatatwianie spraw w instytucjach

podnoszenie kompetencji

e Ograniczenia ustawowe i dochodowe przy

*  Rozwdj programéw aktywizujacych Swiadczeniach spotecznych nieadekwatne

mtodziez i wzmacniajacych ich role w zyciu do realnych potrzeb mieszkaricéw

spotecznym gminy
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e Cyfryzacja pomocy spotecznej i ustug e Cyberzagrozenia i brak kompetencji
publicznych cyfrowych

o  Wozrost zainteresowania zywnoscia e Uzaleznienia oraz rosngce wyzwania
ekologiczng i lokalng produkcja zwigzane z nowymi uzaleznieniami

«  Inwestycje w odnawialne #rédfa energii behawioralnymi w dobie cyfryzacji i rozwoju

(OZE) cywilizacyjnego
e Wzrost kosztéw zycia i niestabilnos$¢

finansowa mieszkancow

e Problemy psychiczne mieszkaicow, w tym
mtodych — wzrost zaburzert emocjonalnych,
stresu, depresji i lekdw zwigzanych z presjg
spoteczng, edukacyjng, cyfryzacjg zycia i
trudnosciami ekonomicznymi

e Konflikty zbrojne, sytuacje kryzysowe

Dzieki przeprowadzonej diagnozie spotecznej Gminy Ketrzyn oraz szczegétowej analizie SWOT uzyskano
kompleksowy obraz zaréwno wewnetrznych zasobéw i ograniczen, jak i zewnetrznych szans i zagrozen
w obszarze rozwigzywania problemoéw spotecznych. Warto podkresli¢, ze wymienione w analizie SWOT
czynniki nie wyczerpujg wszystkich istniejgcych mozliwosci i zagrozen, lecz wskazujg na najwazniejsze
obszary, ktdre nalezy wzig¢ pod uwage przy okreslaniu i planowaniu celdw oraz dziatan strategicznych.

Na tej podstawie mozliwe jest sformutowanie wizji i misji Gminy Ketrzyn oraz okreslenie celéw
strategicznych, ktére pozwolg efektywnie wykorzysta¢c mocne strony i szanse, jednoczesnie
minimalizujgc wptyw stabych stron i zagrozen.

2. Zatozenia strategiczne: wizja, misja i cel gtowny

W strategii wizja, misja i cele petnig kluczowa role w okreslaniu kierunku rozwoju gminy oraz
priorytetow podejmowanych dziatan. Wizja wskazuje, do jakiego stanu gmina chce dazy¢ w przysztosci,
kreslagc obraz pozadanego rozwoju spotecznego, gospodarczego i instytucjonalnego, a takze stanowi
punkt odniesienia dla wszystkich dziatan realizowanych na rzecz mieszkancéow. Misja okresla, w jaki
sposéb wizja bedzie realizowana w praktyce, wskazujgc gtéwne priorytety gminy w obszarze
probleméw spotecznych, grupy mieszkancow, ktérym adresowane jest wsparcie, oraz sposoby
reagowania na aktualne wyzwania. Cele strategiczne przektadajg wizje i misje na konkretne obszary
dziatah, umozliwiajg planowanie projektow i inicjatyw spotecznych, wyznaczajac kierunki interwencji
oraz sposoby monitorowania postepéw w osigganiu zamierzonych efektéw. W niniejszej Strategii
Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Ketrzyn wizja, misja i cele strategiczne tworzg spéjny
fundament dla dziatan majgcych na celu poprawe jakosci zycia mieszkaricdw, wzmacnianie
bezpieczenstwa ekonomicznego, rozwdj kompetencji i aktywnosci spotecznej, integracje spotecznosci
lokalnej oraz budowanie i umacnianie kapitatu spotecznego.
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Wizja

Gmina Ketrzyn jest wspdlnotg lokalng zapewniajgcg mieszkaricom bezpieczenstwo spoteczne i wysokg
jakosé zycia poprzez kompleksowe wsparcie ekonomiczne, rozwéj kompetencji mieszkancdw, integracje
spoteczng oraz systematyczne wzmacnianie kapitatu spotecznego. Dziatania gminy oparte sg
na efektywnej wspétpracy instytucji publicznych, organizacji pozarzagdowych i spotecznosci lokalnej
oraz na skutecznym i adekwatnym wsparciu rodzin, odpowiadajgcym na zrdznicowane potrzeby
spoteczne i wyzwania rozwojowe.

Misja

Misja Gminy Ketrzyn w obszarze rozwigzywania probleméw spotecznych jest prowadzenie
skoordynowanej i dtugofalowej polityki spotecznej ukierunkowanej na wzmacnianie bezpieczeristwa
ekonomicznego mieszkancow, rozwdj ich kompetencji i aktywnosci spoteczno-zawodowej, integracje

spoteczng oraz budowanie i wzmacnianie kapitatu spotecznego, z jednoczesnym rozwijaniem
srodowiskowych i rodzinnych form wsparcia zgodnie z zasadg dezinstytucjonalizacji ustug spotecznych.

Dziatania te realizowane sg poprzez efektywng wspodtprace instytucji publicznych i organizacji
pozarzgdowych, przy zapewnieniu dostepnego, kompleksowego i skutecznego wsparcia rodzin oraz
0s0b znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej, z uwzglednieniem zasady réwnego dostepu do ustug
spotecznych i zrbwnowazonego rozwoju gminy.

Cel gtéwny Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ketrzyn

Zapewnienie mieszkancom Gminy Ketrzyn kompleksowego i skutecznego wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu poprzez dostosowang do indywidualnych potrzeb pomoc spoteczng, wspieranie
aktywnosci spoteczno-zawodowej, wzmacnianie wiezi rodzinnych i spotecznych oraz rozwdj ustug
Swiadczonych w srodowisku lokalnym. Dziatania te majg umozliwi¢ kazdemu mieszkancowi bezpieczne,
samodzielne i godne zycie w spotecznosci lokalnej, przy uwzglednieniu réznorodnych form wsparcia
i inicjatyw spotecznych odpowiadajacych realnym potrzebom.

3. Cele strategiczne

1. Cel strategiczny: Zwiekszenie skutecznosci pomocy spotecznej oraz wsparcia rodziny

Obecny system wsparcia spotecznego w Gminie Ketrzyn nie zawsze dociera do oséb i rodzin, ktére
najbardziej potrzebujg pomocy, a zakres udzielanych Swiadczen i ustug nie zawsze odpowiada
rzeczywistym potrzebom mieszkaricdw ani poziomowi ich zaangazowania w proces wychodzenia
ztrudnej sytuacji zyciowej. W wielu przypadkach sSwiadczenia majg charakter ogdlny, a brak
indywidualnego dopasowania ogranicza ich skutecznos$¢ i nie sprzyja aktywizacji beneficjentéw.

Wobec powyiszego niezbedne jest wprowadzenie bardziej precyzyjnie ukierunkowanego
i zindywidualizowanego podejscia do wsparcia, ktére uwzglednia zaréwno specyfike potrzeb
mieszkancdw, jak i ich potencjat do aktywnego uczestnictwa w procesie usamodzielniania sie. Dziatania
te powinny wzmocnié role pracy socjalnej, asystentéw rodziny oraz innych form wsparcia
srodowiskowego, zapewniajgc kompleksowg pomoc, obejmujgcg zaréwno Swiadczenia finansowe, jak
i ustugi rzeczowe, doradztwo, wsparcie edukacyjne, zawodowe i psychologiczne.

Realizacja tego celu umozliwi skuteczniejsze docieranie do potrzebujgcych mieszkaricdw, wzmocnienie
pozycji rodzin w srodowisku lokalnym, zwiekszenie ich samodzielnosci i kompetencji oraz zapewni
spojne i adekwatne wsparcie w réznych obszarach zycia spotecznego. Systematyczne doskonalenie
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mechanizméw identyfikacji potrzeb, monitorowania efektow wsparcia oraz dostosowywania
programéw do zmieniajgcych sie warunkéw zycia mieszkarnicdw pozwoli na dtugofalowe zwiekszenie
efektywnosci pomocy spotecznej i jakosci $wiadczonych ustug.

Kierunki / propozycje dziatan:
e Bardziej precyzyjne ukierunkowanie pomocy spotecznej na rzeczywiste potrzeby rodzin
e Zwiekszenie liczby kontraktdw socjalnych
e Wzmocnienie pracy socjalnej i pracy z rodzing

e Zastepowanie Swiadczen finansowych formami pomocy niefinansowej (ustugi, wsparcie
rzeczowe)

e Zwiekszenie liczby asystentéw rodziny i pracownikdw socjalnych.

2. Cel strategiczny: Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja spoteczno-zawodowa
mieszkancéw

Bezrobocie w Gminie Ketrzyn, w tym szczegdlnie dtugotrwate, stanowi istotne wyzwanie dla rozwoju
spotecznego i gospodarczego. Niska motywacja cze$ci mieszkaiicow do podejmowania legalnej pracy
czesto wynika z wyuczonych postaw biernosci, obaw przed utratg swiadczen spotecznych, a takze
doswiadczen zwigzanych z zajeciami komorniczymi lub ograniczonym dostepem do stabilnych Zrodet
dochodu. Skutkuje to utrwalaniem zjawiska wyuczonej bezradnosci, dziedziczeniem ubdstwa
i marginalizacjg zawodowag, co przekfada sie na ograniczong samodzielnos¢ i aktywno$é ekonomicznag
mieszkancow.

Przeciwdziatanie bezrobociu wymaga zatem kompleksowych dziatan tgczgcych aktywizacje zawodowg
z pracg nad zmiang postaw i mentalnosci mieszkancow. Istotne jest tworzenie programow
umozliwiajagcych zdobywanie kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia praktycznego oraz rozwdj
kompetencji spotecznych, przy jednoczesnym wzmacnianiu poczucia wiasnej wartosci
i odpowiedzialnosci za wtasng sytuacje ekonomiczna.

Dziatania te powinny obejmowac zaréwno tradycyjne formy aktywizacji zawodowej, takie jak prace
spotecznie uzyteczne, zatrudnienie interwencyjne czy roboty publiczne, jak i nowoczesne formy
wsparcia indywidualnego, np. Indywidualne Programy Zatrudnienia Socjalnego realizowane przez
Centra Integracji Spotecznej (CIS). Rownoczesnie niezbedne jest prowadzenie dziatarn edukacyjnych
i doradczych, ukierunkowanych na zmiane postaw, przeciwdziatanie wyuczonej bezradnosci oraz
budowanie swiadomosci korzysci ptyngcych z aktywnosci zawodowe;j.

Realizacja tego celu umozliwi zwiekszenie liczby oséb podejmujacych legalng prace, wzmocnienie
kompetencji spoteczno-zawodowych mieszkaicéw, zmniejszenie zaleznosci od swiadczen socjalnych
oraz stopniowe ograniczenie zjawiska ubdstwa dziedziczonego miedzy pokoleniami. Skuteczna
aktywizacja spoteczno-zawodowa przyczyni sie réwniez do wzmocnienia integracji spotecznej
i poprawy jakosci zycia w gminie.

Kierunki / propozycje dziatan:
e Prace spotecznie uzyteczne

e Zatrudnienie interwencyjne
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e Roboty publiczne
¢ Indywidualne Programy Zatrudnienia Socjalnego realizowane przez CIS

e Dziatania ukierunkowane na zmiane postaw (przeciwdziatanie wyuczonej bezradnosci i
dziedziczeniu biedy).

3. Cel strategiczny: Rozwdj ustug Srodowiskowych i wsparcia rodzin z uwzglednieniem
deinstytucjonalizacji

Postepujgce starzenie sie spoteczendstwa oraz rosngca liczba oséb wymagajgcych wsparcia
opiekunczego stwarzajg wyzwania dla funkcjonowania systemu pomocy spotecznej w Gminie Ketrzyn.
Wysokie koszty utrzymania w instytucjach catodobowych, takich jak domy pomocy spotecznej
czy piecza zastepcza, podkreslajg potrzebe rozwoju zréznicowanych ustug $wiadczonych w miejscu
zamieszkania mieszkancéw, w srodowisku lokalnym.

Priorytetem dziatan jest umozliwienie mieszkaricom jak najdtuzszego, bezpiecznego i godnego zycia
w rodzinie i spotecznosci lokalnej. Wymaga to tworzenia i rozwoju ustug opiekunczych i asystenckich
dostosowanych do indywidualnych potrzeb, w tym wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami,
senioréw oraz rodzin w trudnej sytuacji zyciowej. Istotne jest rowniez rozwijanie form mieszkalnictwa
wspieranego i chronionego, ktdre zapewniajg bezpieczne srodowisko, przy zachowaniu samodzielnosci
mieszkancow.

Rozwdj ustug srodowiskowych obejmuje réwniez placéwki dziennego pobytu, programy wsparcia
senioréw, dziatania profilaktyczne i integracyjne oraz inicjatywy zwiekszajgce dostepnos¢ opieki
w miejscu zamieszkania. Podej$cie to umozliwia dostosowanie wsparcia do indywidualnych potrzeb
mieszkancéw, wspierajac ich w samodzielnym funkcjonowaniu, ograniczajgc konieczno$é korzystania
z instytucji catodobowych i wzmacniajgc lokalne wiezi spoteczne.

Realizacja tego celu przyczyni sie do poprawy jakosci zycia os6b wymagajacych wsparcia, wzmocnienia
rodzinnych i sSrodowiskowych form opieki, a takze bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw gminy
w zakresie pomocy spoteczne;j.

Kierunki / propozycje dziatan:
e rozwdj ustug opiekunczych i asystenckich swiadczonych w miejscu zamieszkania,
e wsparcie asystentdw osdb z niepetnosprawnosciami oraz asystentow rodziny,
e rozwdj form zatrudnienia wspieranego dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
e tworzenie i rozwdj mieszkan chronionych oraz wspomaganych,

e realizacja programéw wsparcia seniorow (m.in. Korpus Wsparcia Senioréw, Fundusz
Solidarnosciowy),

e rozwdj placéwek dziennego pobytu jako alternatywy dla opieki catodobowej,

e realizacja programow profilaktycznych i $rodowiskowych wspierajgcych bezpieczne i
samodzielne funkcjonowanie mieszkaricéw w srodowisku lokalnym.
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4. Cel strategiczny: Wzmocnienie lokalnych lideréw i rozwoj spotecznosci lokalnej

Aktywni liderzy lokalni stanowig istotny zasdb Gminy Ketrzyn, odgrywajgc kluczowg role w budowaniu
kapitatu spotecznego, integracji mieszkaiicéw oraz inicjowaniu dziatan stuzgcych rozwojowi lokalnej
spotecznosci. Ich zaangazowanie przyczynia sie do tworzenia wiezi spotecznych, wspiera lokalne
inicjatywy i umozliwia skuteczniejsze reagowanie na potrzeby mieszkancow.

Aby w petni wykorzystaé potencjat lideréw, niezbedne jest zapewnienie im systemowego wsparcia,
obejmujacego podnoszenie kompetencji, doradztwo merytoryczne oraz dziatania profilaktyczne
zapobiegajgce wypaleniu spotecznemu. Wazine jest réwniez promowanie wspotpracy i wymiany
doswiadczen miedzy liderami, wspieranie projektéw lokalnych oraz inicjatyw integrujgcych
spotecznos$é, ktdre wzmacniajg poczucie odpowiedzialnosci i aktywnosci obywatelskiej.

Rozwadj lokalnych lideréw oraz spotecznosci przyczynia sie do zwiekszenia udziatu mieszkarncéw w zyciu
publicznym, wspiera podejmowanie samodzielnych inicjatyw i dziatan spotecznych, a takze umozliwia
tworzenie trwatych struktur wspierajacych rozwdj lokalny. Skuteczne wzmocnienie lideréw lokalnych
jest wiec niezbednym elementem strategii majgcej na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow
i budowanie zréwnowazonej, aktywnej spotecznosci gminne;j.

Kierunki / propozycje dziatan:
e Szkolenia i podnoszenie kompetencji liderow lokalnych
e Dziatania przeciwdziatajgce wypaleniu spotecznemu
e Integracja spotecznosci lokalnych
e  Wspodtpraca i wymiana doswiadczen miedzy liderami
e Zwiekszanie sSwiadomosci obywatelskiej

e Dziatania dtugofalowe, ciggte (a nie jednorazowe, akcyjne).

5. Cel strategiczny: Wzmocnienie wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej

Efektywna wspétpraca miedzy instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi oraz innymi
podmiotami dziatajgcymi na rzecz spotecznosci lokalnej jest kluczowa dla skutecznego rozwigzywania
probleméw spotecznych w Gminie Ketrzyn. Obecnie niespdjna komunikacja oraz brak
skoordynowanych dziatan prowadzg do nakfadania sie terminéw wydarzer, powielania inicjatyw
i ograniczenia efektywnosci podejmowanych dziatan.

Wzmocnienie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej wymaga wypracowania mechanizméw koordynacji,
wspolnych celdw strategicznych oraz harmonograméw dziatan, ktére pozwolg instytucjom lepiej
planowad interwencje i projekty spoteczne. Istotne jest takze budowanie kultury wspétpracy opartej na
partnerstwie, wymianie doswiadczenn i wzajemnym wspieraniu inicjatyw lokalnych, co umozliwi
skuteczniejsze reagowanie na potrzeby mieszkancéw, zapewnienie spdjnosci dziatan oraz
maksymalizacje efektéw podejmowanych projektow.

Skuteczna wspodtpraca miedzyinstytucjonalna zwieksza takze transparentnos¢ dziatan, utatwia
przeptyw informacji i pozwala na lepsze wykorzystanie zasobéw dostepnych w gminie, co w efekcie
przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkarncdw i wzmacniania kapitatu spotecznego.
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Kierunki / propozycje dziatan:
e Szkolenia i usprawnienie koordynacji dziatan
e  Wypracowanie wspdlnych celdw i strategii
e Uzgadnianie wspdlnych kierunkéw dziatan
e Wspdlny harmonogram wydarzen spotecznych i kulturalnych

e Budowanie kultury wspoétpracy miedzy instytucjami.

6. Cel strategiczny: Utatwienie dostepu poprzez eliminowanie barier strukturalnych,
w szczegdlnosci transportowych

Dostep do transportu publicznego jest kluczowym elementem umozliwiajgcym mieszkaricom Gminy
Ketrzyn korzystanie z ustug spotecznych, edukacji, rynku pracy oraz oferty kulturalnej i rekreacyjnej.
Obecnie brak regularnych potgczen oraz ograniczona liczba kurséw znaczaco utrudniajg codzienne
funkcjonowanie mieszkancéw, ograniczajac ich mobilnos¢ i dostep do podstawowych zasobdéw
spotecznych.

Utatwienie dostepu wymaga dziatan systemowych, obejmujacych analize potrzeb mieszkanncow,
planowanie regularnych i efektywnych potgczen, wspdtprace miedzy gming, miastem i powiatem oraz
wykorzystanie dostepnych 7Zrédet finansowania rozwoju transportu. Istotnym kierunkiem
sg nowoczesne formy transportu, w tym ustugi door-to-door (D2D), ktére pozwalajg na bezpieczny
i bezposredni przewdz osdb z miejsca zamieszkania do wyznaczonego celu. Ustugi te, dedykowane
przede wszystkim seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami, wspierajg proces deinstytucjonalizacji
pomocy spotecznej. Réwnie istotne jest upowszechnianie informacji o dostepnych liniach,
harmonogramach kurséw oraz zasadach korzystania z elastycznych form przewozu, co zwieksza
Swiadomos¢ mieszkancow i utatwia codzienne korzystanie z transportu publicznego.

Dziatania w tym obszarze pozwolg zapewni¢ rdwny dostep do edukacji, zatrudnienia, ustug spotecznych
oraz aktywnosci kulturalnej, przyczyniajac sie do integracji spotecznej i podniesienia jakosci zycia
mieszkancéw. Utatwienie dostepu do transportu jest kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym witgczenie
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz zwiekszenie efektywnosci dziatan podejmowanych
w ramach polityki spotecznej gminy.

Kierunki / propozycje dziatan:
e Zapewnienie regularnosci potaczen transportowych
e Wprowadzenie ustug door-to-door dla senioréw i 0oséb z niepetnosprawnosciami

e Wspodtpraca z miastem w zakresie linii podmiejskich oraz z powiatem w ramach porozumien
miedzyinstytucjonalnych.

e Analiza rentownosci kurséw i realnego zapotrzebowania mieszkarncow
e Upowszechnianie informacji o dostepnych liniach

e Wspdtpraca z powiatem i zawieranie porozumien
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e Pozyskiwanie dofinansowania (gmina—powiat—wojewoda) w ramach programéw
przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu

4. Wskazniki realizacji celéow

Przyjete cele strategiczne s priorytetowymi obszarami interwencji, w ramach ktérych beda
podejmowane dziatania, stuzgce rozwojowi gminy w dtugofalowej perspektywie. Natomiast wskazane
kierunki dziatan bedg stanowié¢ podstawe do opracowania i realizacji konkretnych dziatari/zadan.
Wskazniki sg narzedziem niezbednym do weryfikacji efektywnosci i celowosci realizacji poszczegélinych
dziatari/zadan w ramach realizacji SRPS (proces monitoringu, ewaluacji). Umozliwiajg dokonanie
biezgcej oceny postepdw w procesie wdrazania strategii. Warto wyodrebnié¢ zestaw wskaznikow
ilosSciowych (policzalnych) i jakosciowych (opis zmian jakosciowych, ktére bedg miaty miejsce
juz w trakcie lub po zrealizowaniu zadania).

Tresc celu P
Lp. . Wskazniki
strategicznego

e Liczba rodzin objetych pomocg spoteczng

e odsetek rodzin objetych pomoca spoteczng w stosunku do liczby
mieszkancéw gminy

e liczba osdb korzystajacych dtugotrwale z pomocy spoteczne;.

e liczba osdb korzystajgcych ze wsparcia rzeczowego zamiast
Swiadczen pienieznych.

e wysokos¢ wydatkdéw na zasitki z pomocy spotecznej,

e Srednia liczba rodzin przypadajaca na jednego pracownika
socjalnego,

e liczba zawartych kontraktow socjalnych,

e odsetek rodzin korzystajgcych ze swiadczen pienieznych objetych

Zwiekszenie .
L. kontraktem socjalnym,
skutecznosci e odsetek kontraktow socjalnych zakoriczonych realizacjg zatozonych
L. pomocy celow,
spotecznejoraz | ¢ |iczba rodzin objetych ustugami spotecznymi
wsparcia rodziny (opiekunczymi, asystenckimi, specjalistycznymi),

e liczba zatrudnionych asystentdw rodziny,

e liczba rodzin objetych wsparciem asystenta rodziny,

e liczba rodzin, u ktérych dokonano okresowej oceny sytuacji rodziny,

e liczba aktualizowanych indywidualnych plandéw pracy z rodzina.

e liczba rodzin, u ktérych nastgpita poprawa funkcjonowania
spotecznego (w tym stabilizacja sytuacji bytowej oraz poprawa
funkcji opiekunczo-wychowawczej).

e Liczba osdb korzystajacych z poradnictwa specjalistycznego

e Liczba dzieci skierowanych do pieczy zastepczej

e Liczba dzieci, ktdre powrdcity z pieczy zastepczej do rodzin
biologicznych

e liczba osdéb skierowanych do wykonywania prac spotecznie-

Przeciwdziatanie

uzytecznych
2. bezrobociu i e liczba oséb zatrudnionych w ramach robét publicznych
aktywizacja e liczba o0sdéb zatrudnionych w ramach prac interwencyjnych
spoteczno- e liczba osdb realizujgcych indywidualny program zatrudnienia
socjalnego
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zawodowa e liczba osdb bezrobotnych korzystajacych z pomocy spotecznej,

mieszkancow e liczba swiadczen pienieznych przyznawanych z powodu bezrobocia

e liczba podmiotédw prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg (regon)

e liczba dofinansowan na rozpoczecie/ rozwdj dziatalnosci
gospodarczej (LGD, PUP)

e liczba projektéw w zakresie aktywizacji spoleczno-zawodowej

o liczba osdb uczestniczacych w projektach

e liczba osdb objetych ustugami opiekuficzymi Swiadczonymi w
miejscu zamieszkania,

e liczba osdb objetych ustugami sasiedzkimi swiadczonymi w miejscu
zamieszkania,

e liczba osdéb zatrudnionych na stanowisku opiekunki (w tym umowa
zlecenie)

e wysokos¢ wydatkdéw na ustugi opiekunicze

e liczba zatrudnionych asystentéw oséb z niepetnosprawnosciami,

e liczba osdb korzystajgcych z ustug asystenta osoby z
niepetnosprawnoscia,

e liczba 0sdb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem asystenta.

e liczba osdéb przebywajgcych w DPS

e wysokos¢ wydatkéw za pobyt mieszkaricow w DPS

liczba dzieci przebywajgcych w pieczy zastepczej

o wysokos¢ wydatkéw za pobyt dzieci w pieczy zastepczej

e liczba dzieci, ktére powrdcity z pieczy zastepczej do rodzin
biologicznych

e liczba osdb objetych zatrudnieniem wspieranym (np. ZAZ),

Rozwdj ustug e liczba mieszkan chronionych funkcjonujacych na terenie gminy,

$rodowiskowych | ® liczba 0séb korzystajgcych z mieszkan chronionych,

i wsparcia rodzin | ® liczba osob, ktore po pobycie w mieszkaniu chronionym uzyskaty
samodzielno$¢ mieszkaniowa,

e liczba osdéb objetych teleopieka

e liczba placéwek dziennego pobytu,

e liczba oséb korzystajacych z placdwek dziennego pobytu,

e liczba decyzji na ustug transportowe

e liczba zrealizowanych programoéw profilaktycznych,

e liczba uczestnikow programow profilaktycznych,

e liczba inicjatywy informacyjno- edukacyjnych realizowanych w
srodowisku lokalnym,

e liczba sporzadzonych Niebieskich Kart

e liczba osdb dotknietych przemocg kierowanych do osrodkéw
wsparcia

e liczba ztozonych wnioskéw o leczenie odwykowe

e liczba postepowan karnych wobec sprawcow przemocy

e liczba o0séb korzystajgcych z poradnictwa specjalistycznego w
Osrodku Konsultacyjno-Psychoedukacyjnego ds. Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie

o liczba wizyt/konsultacji

e koszt funkcjonowania Osrodka Konsultacyjno-Psychoedukacyjnego
ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie

e wysokos¢ wydatkdéw na przeciwdziatanie przemocy domowe;j

e liczba osdb objetych dziataniami GKRPA

z uwzglednieniem
deinstytucjonaliz
acji
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liczba oséb skierowanych do sadu rodzinnego
wysokos$é wydatkdw na przeciwdziatanie uzaleznieniom

Wzmocnienie
lokalnych lideréw
i rozwoj
spotecznosci
lokalnej

liczba organizacji pozarzagdowych

liczba KGW

liczba zrealizowanych szkolen dla liderow lokalnych,

liczba uczestnikoéw szkolen i warsztatow podnoszgcych kompetencje
obywatelskie, spoteczne, organizacyjne i zarzadcze,

liczba projektéw wspdlnych lub partnerskich zainicjowanych przez
lideréw.

liczba dziatan edukacyjnych i kampanii spotecznych w zakresie
obywatelskosci i partycypacii,

liczba inicjatyw i projektdw realizowanych w cyklicznie

liczba wydarzen integracyjnych i inicjatyw spotecznych skierowanych
do mieszkancow,

liczba inicjatyw spotecznych na rzecz senioréw (np. Kluby Seniora,
Uniwersytet Il Wieku)

liczba inicjatyw spotecznych na rzecz osdb z niepetnosprawnosciami

Wzmocnienie

liczba szkolen i warsztatow miedzyinstytucjonalnych,
liczba opracowanych dokumentéw strategicznych i programoéw z

wspétpracy udziatem przedstawicieli réznych podmiotéw
migdzyinstytucjo wspolny harmonogram wydarzen spotecznych i kulturalnych
nalnej liczba wydarzen spotecznych i kulturalnych realizowanych wspéinie

przez instytucje,
liczba linii o charakterze uzytecznosci publicznej realizowanych w
ramach porozumienia wojewddztwo-powiat- gmina,
liczba linii podmiejskich w ramach organizacji publicznego transportu
zbiorowego na terenie miasta i gminy
liczba kampanii informacyjnych dotyczacych potaczen

Utatwienie transportowych rozpowszechnionych wsréd mieszkancow gminy,

dostepu poprzez
eliminowanie
barier
strukturalnych,
w szczegolnosci
transportowych

liczba projektéw transportowych finansowanych z programéw
zewnetrznych,

ustugi transportowe dla dzieci i mtodziezy do gminnych placéwek
edukacyjnych

liczba dzieci z orzeczeniem o potrzebuje ksztatcenia specjalnego
objetych ustugami transportowymi do placéwek o$wiatowych

liczba umoéw zawartych z opiekunami/rodzicami na zwrot za dojazdy
dzieci z orzeczeniem o potrzebuje ksztatcenia specjalnego do
placéwek oswiatowych, dla ktérych gmina nie jest w stanie zapewnic
dowozu

liczba decyzji na ustug transportowe

Liczba osdb korzystajacych z ustug D2D

Liczba przejazdéw D2D wykonanych w danym okresie

67




STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH GMINY KETRZYN NA LATA 2026-2035

W celu zapewnienia skutecznego monitorowania realizacji celu gtéwnego Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Ketrzyn wybrano ograniczony zestaw kluczowych wskaznikow
o charakterze przekrojowym. Wskazniki te umozliwiajg ocene nie tylko skali podejmowanych dziatan,
lecz przede wszystkim ich efektéw w postaci trwatej poprawy funkcjonowania mieszkaricéw oraz
skutecznosci systemu wsparcia spotecznego.

Wskaznik nr 1: Liczba oséb korzystajacych dtugotrwale z pomocy spoteczne;j

Wskaznik ten obrazuje skale zaleznosci mieszkaricdw od systemu pomocy spotecznej oraz skutecznosc
podejmowanych dziatan aktywizujgcych, sSrodowiskowych i integracyjnych. W perspektywie realizacji
strategii zaktada sie stopniowe ograniczanie liczby oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w sposéb
dtugotrwaty. Spadek tego wskaznika bedzie efektem wzmacniania pracy socjalnej, wzrostu liczby
zawieranych kontraktéw socjalnych, rozszerzania oferty ustug srodowiskowych oraz wspétpracy z
instytucjami rynku pracy. Jednoczesnie zaktada sie koncentracje dtugoterminowego wsparcia osdb,
ktére ze wzgledu na wiek, stan zdrowia lub niepetnosprawnos$¢ wymagajg statej pomocy.

Za realizacje dziatan odpowiada Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej we wspodtpracy z innymi
instytucjami wsparcia. Informacje o zmianach w zakresie tego wskaznika bedy pozyskiwane
na podstawie corocznych sprawozdan GOPS oraz rejestrow Swiadczeniobiorcéw.

Wskaznik nr 2: Liczba oséb objetych ustugami srodowiskowymi

Wskaznik obrazuje stopien rozwoju deinstytucjonalizacji oraz dostepnos¢ wsparcia $wiadczonego
W miejscu zamieszkania mieszkarncow. W perspektywie dtugoterminowe] zaktada sie systematyczny
wzrost liczby oséb korzystajacych z ustug opiekuniczych, asystenckich, sgsiedzkich oraz innych form
wsparcia Srodowiskowego. Zmiana ta bedzie wynikiem rozwoju lokalnej oferty ustug spotecznych oraz
przesuwania akcentu z pomocy instytucjonalnej i finansowej na wsparcie ustugowe.

Za realizacje dziatan odpowiada GOPS, gmina jako organizator ustug oraz podmioty realizujgce ustugi
na zlecenie gminy. Informacje o skali wsparcia bedg pozyskiwane z decyzji administracyjnych, rejestrow
ustug oraz sprawozdan finansowych i merytorycznych GOPS.

Wskaznik nr 3: Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej z powodu bezrobocia

Wskaznik pozwala oceni¢ skuteczno$¢ dziatan z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej oraz
wspotpracy pomiedzy systemem pomocy spotecznej a instytucjami rynku pracy. Zaktada sie stopniowy
spadek liczby osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej z tytutu bezrobocia, bedacy efektem rozwoju
programoéw aktywizacyjnych, zatrudnieniowych i reintegracyjnych, w tym prac spotecznie uzytecznych,
prac interwencyjnych, robdt publicznych oraz dziatan CIS.

Dziatania realizowane bedg przez GOPS we wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy, CIS oraz innymi
partnerami. Dane dotyczace zmian w zakresie tego wskaznika beda pochodzity z rejestréw GOPS i PUP
oraz sprawozdan z realizacji projektow aktywizacyjnych.
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Wskaznik nr 4: Liczba inicjatyw spotecznych realizowanych w srodowisku lokalnym

Wskaznik ten mierzy poziom aktywnosci obywatelskiej, integracji spotecznej oraz zaangazowania

mieszkancéw i lokalnych lideréw w dziatania na rzecz spotecznosci. W perspektywie realizacji strategii

zaktada sie wzrost liczby inicjatyw spotecznych o charakterze dtugofalowym i cyklicznym, realizowanych

we wspotpracy mieszkancéw, organizacji pozarzgdowych oraz instytucji publicznych. Rozwdj tych

inicjatyw bedzie swiadczyt o wzmacnianiu kapitatu spotecznego gminy i trwatych mechanizmoéw

wspotpracy lokalnej.

Za realizacje dziatan odpowiada Urzad Gminy, GOPS, instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe oraz

liderzy lokalni. Dane beda pozyskiwane ze sprawozdan z realizacji zadan publicznych, informacji

o inicjatywach lokalnych oraz dokumentacji konkurséw i projektow.

Wskaznik

Wartosc bazowa

Wartos¢ docelowa

w Srodowisku lokalnym.

2025 2035
Liczba osdb korzystajacych _ 399* 350
dtugotrwale z pomocy spoteczne;j.
Liczba osdb objetych ustugami srodowiskowymi. 29 40
Liczba oséb korzysta.uacych Z pomocy spotecznej 180 160
z powodu bezrobocia.
Liczba inicjatyw spotecznych realizowanych 20 25

Tabela 35. Wskazniki realizacji dziatan spotecznych — wartosci bazowe (2025) i docelowe (2035)

* wartos¢ bazowa z OZPS za 2024 r.
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VI.Realizacja Strategii

1. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja

Proces monitoringu Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Ketrzyn bedzie stuzyt
biezacej ocenie realizacji zaplanowanych dziatan oraz identyfikacji osigganych rezultatéw w odniesieniu
do przyjetych celéw strategicznych. Monitoring bedzie prowadzony poprzez systematyczne
gromadzenie, opracowywanie i analizowanie danych pozyskiwanych od wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w realizacje dziatan, w tym jednostek organizacyjnych gminy, GOPS, instytucji rynku
pracy, organizacji pozarzgdowych oraz partnerow spotecznych. Wskazniki monitoringowe, obejmujgce
zmienne ilosciowe i jakosciowe, stanowi¢ beda punkt odniesienia do oceny postepdéw w realizacji
strategii. W obszarach trudnych do opisania przy pomocy wskaznikéw policzalnych stosowane beda
wskazniki kontekstowe, pozwalajgce ocenié zmiany w diuzszej perspektywie czasowej.

Dane do monitoringu bedg pozyskiwane m.in. z rejestrow i sprawozdan GOPS, danych statystycznych
GUS, dokumentacji Urzedu Gminy, sprawozdan PUP, GKPRPA, projektéw aktywizacyjnych oraz dziatan
realizowanych przez organizacje pozarzadowe. Monitoring umozliwia biezgcg ocene realizacji
kierunkéw dziatan, a w przypadku istotnych zmian spotecznych — np. w wyniku nowelizacji przepiséow
prawnych lub nasilenia okreslonych probleméw spotecznych — pozwala wprowadzié konieczne korekty
w planowaniu i wdrazaniu strategii. Informacje o realizacji Strategii opracowywane sg corocznie przez
GOPS i prezentowane w sprawozdaniach z dziatalnosci Osrodka.

Ewaluacja, obejmujaca system oceny i interpretacji danych monitoringowych, jest dziataniem szerszym
niz sam monitoring. Pozwala okresli¢, czy planowane dziatania przynoszg oczekiwane efekty,
identyfikowac przyczyny ewentualnych trudnosci oraz wskazywacé kierunki dalszego rozwoju polityki
spotecznej. W ramach procesu ewaluacji analizowany jest m.in. stopien realizacji celdw i dziatan,
efektywnos¢ poniesionych naktadéw w relacji do uzyskanych korzysci, czynniki ograniczajgce
skuteczno$¢ dziatan oraz propozycje zmian w zakresie celdw i kierunkdéw interwencji.

W pierwszym kwartale po zakoriczeniu roku kalendarzowego zespdt odpowiedzialny za realizacje
Strategii przygotuje sprawozdanie monitoringowe zawierajgce wnioski, sugestie oraz rekomendacje,
ktére pozwolg ocenié skuteczno$¢ wdrazania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych oraz
wskazac¢ ewentualng potrzebe jej korekty lub aktualizacji. Zmiany mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci celéw
strategicznych, wskaznikdw realizacji, kierunkdéw dziatan oraz priorytetéw interwencji i beda
poprzedzone konsultacjami z zespotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii oraz partnerami
spotecznymi i instytucjonalnymi. Przyjete wnioski i rekomendacje bedg wdrazane w formie
zatwierdzonych anekséw lub aktualizacji dokumentu, tak aby Strategia zachowata elastycznosé
i pozostata skutecznym narzedziem realizacji polityki spotecznej gminy, a informacje dotyczace
jej realizacji przygotowywane przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ketrzynie beda ujmowane
w corocznych sprawozdaniach z dziatalnosci Osrodka.
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2. Informacja o wdrazaniu Strategii

Dokument Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Ketrzyn bedzie udostepniony
w formie pliku PDF, zapewniajgcego prawidtowe wyswietlanie tresci i grafik we wszystkich popularnych
przegladarkach internetowych. Plik zostanie zamieszczony na stronie internetowej Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Ketrzynie, w dedykowanej zaktadce ,Przepisy krajowe i lokalne”, oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Ketrzyn jako zatacznik do uchwaty rady gminy przyjmujacej
dokument, co zapewni jego dostepnosé i petng przejrzystosc formalna.

W ramach wdrazania Strategii Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej bedzie wystepowat do partneréw
spotecznych i instytucjonalnych o przekazanie danych dotyczacych realizowanych przez nich dziatan.
Pozyskane informacje bedg wykorzystywane do przygotowania corocznego sprawozdania dla Wéjta
i Rady Gminy Ketrzyn, zapewniajgc biezacy dostep do informacji o realizacji Strategii i wspierajac
sprawng wspétprace z partnerami.

3. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Realizacja Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ketrzyn wymaga zapewnienia
srodkéw finansowych umozliwiajgcych podejmowanie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia przyjetych
celéw, kierunkdéw dziatan oraz priorytetéw interwencji. Strategia ma charakter dokumentu
planistycznego i kierunkowego, a jej realizacja uzalezniona jest od mozliwosci finansowych gminy oraz
od corocznych decyzji organdw gminy podejmowanych w ramach procedury uchwalania budzetu
i wieloletniej prognozy finansowej. Zrédfa finansowania dziatad Strategii moga obejmowaé
w szczegolnosci srodki wtasne gminy, dotacje z budzetu panstwa, srodki samorzadu wojewddztwa,
fundusze europejskie, Srodki partnerdow i organizacji pozarzgdowych oraz fundusze celowe i programy
grantowe.

Planowanie finansowe realizacji Strategii bedzie oparte na analizie danych statystycznych dotyczacych
wydatkéw Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ketrzynie, z uwzglednieniem prognozowanych
zmian kosztow oraz potencjalnych ryzyk finansowych, w tym inflacji oraz zmian przepiséow prawa.
Szacunkowe koszty realizacji dziatan bedg okreslane w ujeciu rocznym, przy zachowaniu zasady
priorytetyzacji wydatkow oraz efektywnego wykorzystania dostepnych srodkéw. Przewiduje sie takze
systematyczne monitorowanie i kontrole finansowg, obejmujgce sprawozdawczos¢ oraz analize
efektywnosci ponoszonych naktadéw, co umozliwi wprowadzanie ewentualnych korekt w zakresie
realizacji Strategii, adekwatnie do faktycznie dostepnych srodkéw finansowych.
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Edukacyjna Poza
Ochrona Pomoc opieka . X
. . Rodzina budzetem
Cel strategiczny zdrowia spoteczna | wychowaw (dziat 855) GOPS
(dziat 851) | (dziat 852) cza & zew
(dziat 854) ' )

Zwiekszenie skutecznosci
pomocy spotecznej oraz X X X X
wsparcia rodziny
Przeciwdziatanie bezrobociu i
aktywizacja spoteczno- X X
zawodowa mieszkancow
Rozwdj ustug sSrodowiskowych
i wsparC|a- ro‘dzm z X X X X
uwzglednieniem
deinstytucjonalizacji
Wzmocnienie lokalnych lideréw

. . L. . X X
i rozwdj spotecznosci lokalnej

Wzmocnienie wspotpracy

miedzyinstytucjonalnej X
Utatwienie dostepu poprzez

eliminowanie barier X X

strukturalnych,
w szczegolnosci transportowych
Tabela 36. Powigzanie celéw strategicznych z obszarami finansowania i realizacji dziatan

Przedstawione w tabeli powigzania celdw szczegdtowych Strategii z dziatami klasyfikacji budzetowej
majg charakter informacyjny i planistyczny. Nie stanowig one podstawy do powstania zobowigzan
finansowych ani nie przesadzajg o wysokosci wydatkéw ponoszonych w poszczegdlnych latach
budzetowych. Przypisanie celéw do dziatéw budzetowych ma na celu wytgcznie wskazanie obszaréw,
z ktorych potencjalnie moga by¢ finansowane dziatania wynikajace z realizacji Strategii.

Realizacja celéw Strategii moze wymagac¢ zaangazowania $rodkéw z wiecej niz jednego dziatu
klasyfikacji budzetowej, co wynika z kompleksowego i przekrojowego charakteru dziatan spotecznych.
Ostateczny zakres rzeczowy i finansowy dziatan realizowanych w danym roku bedzie kazdorazowo
uzalezniony od decyzji organéw gminy podejmowanych w ramach procedury uchwalania budzetu oraz
wieloletniej prognozy finansowej.
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Ochrona Pomoc Eduk?cyjna .
. opieka Rodzina

Rok zdrowia spoteczna wychowawcza (dziat 855) Razem

(dziat 851) (dziat 852) (dziat 854)
2026 93.450 5.010.600 28.000 4.209.990 9.342.040
2027 96.250 5.160.920 28.840 4.336.290 9.622.300
2028 99.140 5.315.750 29.710 4.466.380 9.910.980
2029 102.110 5.475.220 30.600 4.600.370 10.208.300
2030 105.170 5.639.480 61.520 4.738.380 10.544.550
2031 108.320 5.808.660 32.470 4.880.530 10.829.980
2032 115.570 5.982.920 33.450 5.026.950 11.158.890
2033 119.040 6.162.410 34.460 5.177.760 11.493.670
2034 122.610 6.347.280 35.490 5.333.090 11.838.470
2035 126.290 6.537.700 36.560 5.493.080 12.193.630

Tabela 37. Planowane wydatki wedtug dziatéw budzetowych w latach 2026-2035 (w zi)

Wskazane w Strategii zrédta finansowania obejmujg srodki pozostajgce w dyspozycji Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Ketrzynie oraz srodki bedgce w dyspozycji innych jednostek
organizacyjnych gminy, a takze $rodki zewnetrzne. Strategia nie gwarantuje pozyskania srodkéw
zewnetrznych i nie stanowi podstawy do ubiegania sie o nie w sposéb automatyczny. Pozyskiwanie
srodkéw z funduszy zewnetrznych bedzie uzaleznione od spetnienia warunkéw okreslonych
w odrebnych przepisach, programach i konkursach. Skutecznos$¢ strategii w obszarze ustug
spotecznych bedzie silnie zaleze¢ od poprawy mobilnosci, co wykracza poza kompetencje samego
systemu pomocy spoteczne;j.

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Ketrzyn ma charakter dokumentu
kierunkowego i planistycznego. Jej realizacja nastepowad bedzie w ramach obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz w granicach srodkéw finansowych zabezpieczonych corocznie w uchwale budzetowe;j
gminy i wieloletniej prognozie finansowe;.
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4. Harmonogram wdrazania Strategii

Realizacja Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ketrzyn bedzie prowadzona
zgodnie z przyjetym harmonogramem, ktéry okresla zakres dziatan, podmioty odpowiedzialne za ich
realizacje oraz przewidywane terminy wykonania poszczegdlnych zadan. Harmonogram obejmuje
cztery etapy: etap przygotowawczy, etap realizacyjny obejmujacy realizacje dziatan przypisanych do
poszczegdlnych celdw strategicznych, etap monitoringu i ewaluacji oraz etap aktualizacji Strategii.

Poszczegdblne dziatania bedg realizowane w cyklach rocznych lub wieloletnich, w zaleznosci od ich
charakteru oraz dostepnych zasobéw organizacyjnych i finansowych. Harmonogram moze podlegaé
aktualizacji w trakcie realizacji Strategii, w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby spotfeczne,
priorytety rozwojowe gminy oraz mozliwosci finansowe, co pozwoli zachowaé elastycznosc i
skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

Etap | — Przygotowawczy obejmuje dziatania organizacyjne i formalne niezbedne do uruchomienia
procesu realizacji Strategii, w tym powotanie zespotu odpowiedzialnego za jej wdrazanie oraz
przyjecie dokumentu przez wtasciwe organy gminy.

Zakres dziatan Podmiot odpowiedzialny Termin
Powofanie zespotu Wéijt Gminy Il kw. 2025 r.
ds. opracowania Strategii
Opracowanie projektu Strategii Zespot ds. Strategii IV kw. 2025 r.
PI‘ZYJQCIG strategii uchwata Rady Rada Gminy Ketrzyn | kw. 2026 r.
Gminy
Etap Il — Realizacyjny obejmuje wdrazanie dziatan zaplanowanych w ramach poszczegélnych celéow

strategicznych. Dziatania te realizowane beda w sposdb ciggty, we wspdtpracy samorzgdu gminnego z
instytucjami publicznymi, podmiotami ekonomii spotecznej oraz organizacjami pozarzgdowymi.

Zakres dziatan ‘ Podmiot odpowiedzialny ‘ Termin
Cel strategiczny 1.
Zwiekszenie skutecznosci pomocy spotecznej oraz wsparcia rodziny

Bardziej precyzyjne ukierunkowanie
pomocy spotecznej na rzeczywiste GOPS 20262035
potrzeby rodzin
Zwiekszenie liczby kontraktow
socjalnych
Wzmocnienie pracy socjalnej i pracy
z rodzing
Zastepowanie Swiadczen
finansowych formami pomocy GOPS wdrazanie na biezgco
niefinansowej
Zwiekszenie liczby asystentéw
rodziny i pracownikéw socjalnych

GOPS wdrazanie na biezgco

GOPS wdrazanie na biezgco

GOPS, Samorzad Gminny wdrazanie na biezgco

Cel strategiczny 2.
Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow
Samorzad Gminy, sotectwa, PUP,

Prace spofecznie uzyteczne GOPS, KIS, CIS, pracodawcy 20262035
Prace interwencyjne Samorzad Gminy, PUP, GOPS wdrazanie na biezgco
Roboty publiczne Samorzad Gminy, PUP wdrazanie na biezgco

74




STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH GMINY KETRZYN NA LATA 2026-2035

Indywidualne Programy
Zatrudnienia Socjalnego (CIS)
Dziatania zmieniajgce postawy
(przeciwdziatanie wyuczonej GOPS, KIS, CIS, NGO wdrazanie na biezgco
bezradnosci i dziedziczeniu biedy)

CIS, GOPS wdrazanie na biezgco

Cel strategiczny 3.
Rozwoj ustug srodowiskowych i wsparcia rodzin (deinstytucjonalizacja)
Rozwdj ustug opiekuniczych i
asystenckich w miejscu Samorzad Gminny, GOPS, NGO 2026-2035
zamieszkania
Wsparcie asystentéw oséb z

niepetnosprawnosciami i GOPS, KIS wdrazanie na biezgco
asystentéw rodziny
Rozwdj zatrudnienia wspieranego KIS, CIS, ZAZ wdrazanie na biezgco

Tworzenie i rozwdj mieszkan

. . Samorzad Gminny, PCPR wdrazanie na biezgco
chronionych i wspomaganych
Programy wspa‘rua sgnl?row (m.in. Samorzad Gminny, GOPS wdrazanie na biezgco
Korpus Wsparcia Senioréw)
Placowki dziennego pobytu jako Samorzad Gminny, GOPS wdrazanie na biezgco
alternatywa dla opieki catodobowej 3 ¥ 2
Programy profilaktyczne i GOPS, GKRPA, szkoty, NGO wdrazanie na biezgco

srodowiskowe

Cel strategiczny 4.
Wzmocnienie lokalnych lideréow i rozwaj spotecznosci lokalnej

Szkolenia i podnoszenie Samorzad Gminy, GOK, szkoty, KIS, 2026-2035
kompetencji lideréw lokalnych CIS, NGO
D2|a’ran|aT przeciwdziatajace Samorzad Gminy, NGO wdrazanie na biezgco
wypaleniu spotecznemu
Integracja spotecznosci lokalnych Samorzad Gminy, GOK, NGO wdrazanie na biezgco
\{Vspo}’fpraca  wymiana doswiadczen Samorzad Gminy, NGO wdrazanie na biezgco
lideréw
Zwugkszanle. s.W|adomosu Samorzgd Gminy, szkoty wdrazanie na biezgco
obywatelskiej

Cel strategiczny 5.

Wzmocnienie wspétpracy miedzyinstytucjonalnej

Szkolenia i usprawnienie Samorzad Gminy, GOK, KIS, PCPR,
koordynacji dziatan PUP, ZAZ, CIS 2026-2035
Wyprac“owanle wspolnych celdw i Samorzgd Gminy, llnstytuqe wdrazanie na biezaco
strategii partnerskie
Uz.gadfname wspadlnych kierunkow Samorzad Gminy, llnstytuqe wdrazanie na biezaco
dziatan partnerskie

Wspdlny harmonogram wydarzen
spotecznych i kulturalnych

Budowanie kultury wspotpracy wszystkie podmioty wdrazanie na biezgco
Cel strategiczny 6.
Utatwienie dostepu poprzez eliminowanie barier strukturalnych (transport)

Samorzad Gminy, GOK wdrazanie na biezgco

Zapewnienie regularnosci potaczen Samorzady: gminny, miejski,

transportowych powiatowy; GOPS; przewoznicy 2026-2035
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Wprowadzenie ustug door-to-door
dla senioréw i 0sob z
niepetnosprawnosciami

Samorzad Gminny

wdrazanie na biezgco

Wspdtpraca z miastem w zakresie
linii podmiejskich

Samorzady: gminny i miejski

wdrazanie na biezgco

Wspdtpraca z powiatem w zakresie
linii

Samorzady: gminny i powiatowy

wdrazanie na biezgco

Analiza rentownosci kursow i
zapotrzebowania mieszkancéow

Samorzady, przewoznicy

wdrazanie na biezgco

Upowszechnianie informacji o
dostepnych liniach

Samorzad Gminny, GOPS

wdrazanie na biezgco

Porozumienia i pozyskiwanie
dofinansowania w ramach

. . . . Samorzady wdrazanie na biezgco
programow przeciwdziatania
wykluczeniu komunikacyjnemu
Etap Il — Monitoring i ewaluacja strategii stuzg biezgcej ocenie postepdw jej realizacji

oraz identyfikacji efektow podejmowanych dziatan. Wyniki

do formutowania rekomendacji oraz ewentualnych zmian w Strategii.

monitoringu stanowig podstawe

Zakres dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Termin

Biezgce gromadzenie danych

Zespot ds. Strategii, GOPS,
Samorzad Gminny

2026-2035

Przygotowywanie sprawozdan
rocznych

Zespot ds. Strategii, GOPS,
Samorzad Gminny

| kwartat po zakornczeniu
kazdego roku
kalendarzowego

Analiza efektow dziatan i
rekomendacje dotyczgce
aktualizacji Strategii

Zespot ds. Strategii, GOPS,
Samorzad Gminny

corocznie

Etap IV — Aktualizacja Strategii bedzie prowadzona w oparciu o wnioski wynikajgce z monitoringu

i ewaluacji oraz w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczne, prawne i finansowe,

w celu zachowania aktualnosci i skutecznosci dokumentu.

monitoringu i ewaluacji Strategii

Samorzad Gminny

Zakres dziatan Podmiot odpowiedzialny Termin
Identyﬁkaqa.przesj’fanek C!O Zespot ds. Strategii, GOPS,
wprowadzenia zmian (zmiany . 2026-2035
g Samorzad Gminny
spoteczne, prawne i finansowe)
Analiza wnioskéw wynikajacych z Zespot ds. Strategii, GOPS, .
corocznie

Opracowanie propozycji zmian i
aktualizacji zapisow Strategii

Zespot ds. Strategii, GOPS

wedtug potrzeb

Wprowadzanie zmian w

Zespot ds. Strategii, GOPS,

dokumentach strategicznych Samorzad Gminny 2026-2035
i i i L zgodnie z
Zatwierdzenie zmian przez wtasciwe ) ez '
organy gmin Samorzad Gminny obowiazujgcymi
i procedurami
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